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 -:ملخص

 بالوحدات المخاطر إدارة تقٌٌم فً الداخلٌة المراجعة دور تطوٌر محاولةالى  تهدف هذه الدراسة     

 وأهمٌة ماهٌة وبٌان الحكومٌة الوحدات لها تتعرض قد التً المخاطر وتحلٌل دراسة، خلال الحكومٌة

 المراجعة مهنة ممارسة فً الحدٌثة التطورات وتحلٌل دراسةو ،الوحدات تلك فً المخاطر إدارة

 تحدٌد، والحكومٌة الوحدات فً المخاطر إدارة تفعٌل فً الداخلٌة المراجعة دور تحدٌد، والداخلٌة

 .الحكومٌة الوحدات المخاطر  إدارة تقٌٌم فً الداخلٌة المراجعة دور ٌلتفع متطلبات

فً تحدٌد المخاطر التً تتعرض لها  دور المرجعة الداخلٌة ٌساهم  ان وتوصلت الدراسة الى     

 المخاطر إدارة فً الداخلٌة المراجعة دور محور بٌن طردي ارتباطوجود الوحدة الحكومٌة، و

 ارتباط وجود، والحكومٌة الوحدات فً المخاطر إدارة تقٌٌم فً  الداخلٌة عةالمراج دور ومتطلبات

وجود ، والداخلً لمراجعالتؤهٌل العلمً المناسب  ل رٌتوفو  الداخلٌة المراجعةدور  بٌن اٌجابً معنوي

ر فً تقٌٌم إدارة المخاط داخلٌةدور المراجعة الو المراجعة الداخلٌة تارتباط بٌن جمٌع محاور متطلبا

آراء مدٌري وأعضاء المراجعٌن الداخلٌٌن وجود فروق دالة إحصابٌا بٌن ، وعدم فً الوحدات الحكومٌة

ٌن فً دور المراجعة الداخلٌة فً تقٌٌم إدارة مالٌالادارة العلٌا و المدراء والمعاونٌن ال راء ومعاونًمدو 

     المخاطر فً الوحدات الحكومٌة وتحدٌد متطلبات المراجعة الداخلٌة.

تفعٌل دور المراجعة الداخلٌة فً الوحدات الحكومٌة وفقاً لتطورات ضرورة وتوصً الدراسة إلى       

التً طرأت علٌها، وعلى رأسها المراجعة الداخلٌة  المبنٌة على المخاطر وتهٌبة البٌبة المناسبة  مع 

ة ان تتبنى الوحدات الحكومٌة توفٌر الموارد المالٌة المناسبة لها وتوفٌر هٌكل تنظٌمً مستقل، وضرور

انشاء ادارة مخاطر فعالة من خلال توفٌر الموقع المناسب، وتوفٌر التموٌل الكافً، والتدرٌب المناسب 

 لعاملٌن فً إدارة المخاطر، وان تقوم بإعداد سجل للمخاطر خاص بالوحدة .
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Abstract 

      This study aims to an attempt of developing the role of internal audit in 

evaluating the risk management at the governmental units, by studying and 

analyzing the risks that may be exposed to government units and showing the 

nature and importance of risk management at these units, studying and analyzing 

the latest developments in the practice of the internal audit profession 

, and defining the role of internal audit in the activation of risk management at 

the governmental units, and identifying the requirements of activating the role of 

the internal audit in evaluating the risks management at the governmental units. 

     The study concluded  that the role of the internal control contributes to 

determine the risks which the governmental unit exposes, and the presence of 

directly proportional between the axis of the role of internal audit in risk 

management and the requirements of the role of internal audit in risk 

management in evaluating governmental units, and the presence of  

a significant positive correlation between internal audit and the provision of 

appropriate scientific qualification for the internal auditor and the existence of a 

correlation between all axes of the internal audit requirements and the role of 

internal audit in evaluating the risks management at governmental units, and the 

lack of statistically significant differences between the views of managers and 

members of the internal auditors, managers and assistants of senior management 

and financial managers and assistants in the role of internal audit in evaluating 

the risks management at governmental units and identifying the requirements of 

internal audit. 

      The study recommends to the necessity of activating the role of the internal 
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audit at the governmental units in accordance with the developments that have 

occurred in them, based on the internal audit risk and creating the suitable 

environment with the provision of adequate financial resources and providing an 

independent organizational structure, and the necessity for governmental units 

to adopt establishing an effective risk management by providing the appropriate 

location, and the provision of adequate funding, and appropriate training for 

those persons who work in risk management, and preparing a record of risks for 

the unit.  
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 أولاً: المقدمة

، كما تنوعت المهام التً تقوم بها  اخلٌة تطوراً كبٌراً خلال الآونة الأخٌرةشهدت المراجعة الد     

داخل الوحدة، فلم تعد تلك الوظٌفة تنحصر مهامها فً فحص العملٌات المالٌة والمحاسبٌة أو حتى 

مراجعة جمٌع عملٌات الوحدة  فحسب، بل أصبحت إحدى الوسابل الإدارٌة الهامة التً ٌعتمد علٌها 

دارة ولجنة المراجعة فً الحصول على المعلومات الموثقة عن فعالٌة نظام الرقابة الداخلٌة مجلس الإ

زاد الاهتمام بدور  وقدالوحدة، كما أصبح لها دور فً تحدٌد وتقٌٌم المخاطر المحٌطة بالوحدة، 

ات بعد زٌادة حالات الفشل والتعثر لبعض الشركات والمإسس المراجع الداخلً فً إدارة المخاطر

، وورلد كوم، وبنك الاعتماد والتجارة، وإفلاس بنك لٌمان براذرز بعد أنرونوالبنوك مثل شركة 

وقد كانت أهداؾ المراجعة الداخلٌة فً بداٌة الأمر  وؼٌرها م8007الأزمة المالٌة العالمٌة فً سنة 

راء مراجعة حٌث استخدمت كوسٌلة لإج الأخطاء والؽش والعمل على منع حدوثهما باكتشاؾمحدودة 

لصعوبة إجراء مثل هذه المراجعة بواسطة المراجع اً كاملة ومستمرة للعملٌات المحاسبٌة نظر

ومع تطور إمكانٌات المراجعٌن الداخلٌن وإسهاماتهم فً تقٌٌم خدمات إدارٌة إلى جانب  الخارجً،

 .(1)خدماتهم المالٌة تطور مفهوم المراجعة الداخلٌة

 العامة للخدمات المستخدمٌن مطالب مستمرة وبصورة الٌوم الحكومٌة وتواجه الوحدات 

 وزٌادة الأداء على التشدد المإسسات لتلك والاجتماعٌة العلٌا العامة المسإولٌة تتطلب حٌث المختلفة،

 النفقات، من العامة، والحد الموارد تجاه التصرفات  على القٌود القابمة، ووضع الأنظمة فً الشفافٌة

الأنشطة لمجموعة من المخاطر المختلفة، مما دعت الحاجة إلى إعادة تحدٌد دور حٌث تتعرض هذه 

المراجعة الداخلٌة من الدور التقلٌدي إلى دور المراجعة الداخلٌة المبٌنة على  أساس المخاطر ذلك 

                                                           

(
1
"تقٌٌم مدى فعالٌة أداء إدارة المراجعة الداخلٌة باستخدام منهج التحلٌل الهرمً  هناء عبده خلٌل حسانٌن الجارحً، (

 .0ص  ،8002جامعة قناة السوٌس،  كلٌة التجارة، ،رسالة دكتوراه  ؼٌر منشورةمع دراسة تطبٌقٌة"،  –
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لإعطاء تؤكٌد عن مدى فعالٌة نظم الرقابة الداخلٌة ومدى كفاءة وفعالٌة أداء إدارة المخاطر داخل 

 .(1)لمإسسات الحكومٌةا

 ثانٌا: الدراسات السابقة :

 :بعنوان (2) (BENES,2010 ) دراسة .1

 “ Internal Audit and its Approach to The Risk Mitigation” 

 بشكل البنوك)الشركات هٌاكل فً الداخلٌة للمراجعة الحدٌث الدور لٌتحل :إلى الدراسة هذه هدفت

 الماضٌة السنوات خلال للمراجعة الاجتماعً الدور فً حدثت تًال التؽٌٌرات تصؾ نهااو ،(ربٌسً

 .فقط الرقابة وظٌفة على ولٌس المخاطر إدارة فً الداخلٌة المراجعة وظٌفة على وتإكد

 سرٌعة أنها إلا نسبٌا جدٌدة مهنة الحدٌث بالمعنى الداخلٌة المراجعة تعد:إلى الدراسة وتوصلت

 الخاضعة الشركات وإدارة المنظمٌن من كل من الضخمة وقعاتالت هو ذلك فً السبب ولعل التطور،

، ولكن ٌتم تعٌٌن الاتجاه الربٌسً الوقت مدار على لمراجعةلعمل ا المنهجٌةالأسالٌب  تتؽٌر، للمراجعة

 وٌنعكس للقواعد، الامتثالالتركٌز على  وعملٌة التقٌٌم بدلا من المخاطرالمسابل المتعلقة ب اتجاه فً

 .المخاطر اساس على القابمة المراجعة -حالٌاً  فً تطبٌقا أكثر منهجٌة فًاٌضا  هذا

 :بعنوان Tusek (3))،2010) دراسة .2

The Role of Interanl Audit Function in Risk Management Process : 

Croatia and Europe Comparison 

                                                           

(
1
)Turlea,  E. & Stefanescu, A. ," Internal Audit and Risk Management in Public Sector 

Entities ,Between Traditon and Actualiy", Annales Universitatis Apulensis Series 

Oeconomica ,Vol 11,No1, 2009 ,p210.  
(
2
)BENEŠ, V.," “ Internal Audit and ITS Approach to The Risk Mitigation ", Journal of  

Int erdi sci  

Linaryr esearch , 2010 , p11-15. 

(
3
)Tusek, B.,” The Role of Interanl Audit Function in Risk Management Process : Croatia 

and Europe Comparison  ”,Managerial Auditing Journal,vol.22, 2010, p22-44.  
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 ،رالمخاط إدارة عملٌة فً لٌةالداخ المراجعة وظٌفة وأهمٌة دور لىع تعرؾال إلى: الدراسة هذه هدفت

 .بها الخاص النشاط حول العملٌة تلك فً الداخلٌة المراجعة مشاركة من المترتبة الآثار وكذلك

 الداخلٌة المراجعة بٌن الوثٌق التعاون من فعالة مساهمة هناك أن: النتابج أهم إلى الدراسة وتوصلت 

 فً كبٌر بشكل المخاطر إدارة عملٌة أنشطة فً الداخلٌة المراجعة مشاركة ساهمر، تالمخاط وإدارة

 المخاطر لإدارة أنشطة فً الداخلٌة المراجعة جانب من النشطة المشاركة تإثر، نفسها العملٌة  جودة

 . عملها جودة فً بشدة

 :بعنوان (1)(2212) جمعة  دراسة .3

 قٌمة على ذلك ثٌروتأ المخاطر إدارة فً لمسئولٌاتهم الداخلٌٌن المراجعٌن إدراك لمدى تحلٌل" 

 "المنشأة

 مدى وبٌان المخاطر بإدارة للاهتمام الإدارة مساعدة ٌمكن كٌؾ بٌان إلى: الدراسة تهدؾ 

 فً الحدٌث الداخلٌة المراجعة دور وإظهار المخاطر، إدارة فً لدورهم الداخلٌٌن المراجعٌن إدراك

 .الشركات حوكمة ظل فً المخاطر إدارة

 أكثر والتدقٌق الفحص عملٌة ٌجعل بالمخاطر الداخلً المراجع تماماه :إلى الدراسة وتوصلت 

 المراجعة نشاط، الداخلٌة المراجعة لوظٌفة الحدٌثة الأدوار احد وٌعتبر المنشؤة أهداؾ تحقٌق فً دقة

 الاهتمام عدم ، وأنبه تقوم التً الحدٌث الدور خلال من ،وذلك للقٌمة مضٌفا نشاطا أصبح الداخلٌة

 ادز، مما الحالٌة المالٌة بالأزمة علاقة له انعدامها أو الحوكمة نظم وضعؾ المخاطر رةإدا بتفعٌل

 .المخاطر لإدارة السلٌم التطبٌق نتٌجة الداخلٌة المراجعة تضٌفها التً القٌمة بقٌاس الاهتمام

 إدارة بؤهمٌة المخاطر إدارة عن المسبولٌن بٌن الوعً نشر ضرورة :على الدراسة وأوصت 

 الجهود كافة تفعٌل ضرورة على أكدت وكما المنشؤة، قٌمة على الاٌجابٌة وأثارها طرالمخا

                                                           

(
1
 قٌمئة علئى ذلئك وتئؤثر المخئاطر إدارة فئً لمسئبولٌاتهم الداخلٌٌن المراجعٌن إدراك لمدى تحلٌل" سلٌمان، سعد جمعة(

 .85-84 ص ،800السوٌس، قناة جامعة ،التجارة كلٌة ،منشورة غٌر ماجستٌر رسالة"  المنشؤة
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 المحاسبة بوظٌفة الارتقاء بهدؾ وتوحٌدها فعال بشكل مصر فً وأكادٌمٌا مهنٌا والإمكانٌات

 . الأعمال المخاطر وإدارة الفعالة الحوكمة نظم مع ٌتفق بما والمراجعة

 :بعنوان (1)(2213)هناء دراسة .4

 الهرمً التحلٌل منهج  باستخدام الداخلٌة المراجعة إدارة أداء مدى تقٌٌم 

 وتقٌٌم قٌاس عوامل أهم ٌتضمن الهرمً التحلٌل منهج باستخدام كمٌاً  نموذجا تقدٌم :الدراسة استهدف

 . الداخلٌة المراجعة إدارة أداء فعالٌة مدى

 الخطة الاعتبار فً الداخلٌة، مراجعةال عملٌة تخطٌط عند الأخذ ٌجب  إلى: انه الدراسة توصلت

 ٌتسم أن، المخاطر إدارة عملٌات تحسٌن و تقٌٌم أساس على تقوم أن بجانب ،للمنشؤة الإستراتٌجٌة

 المعاٌٌر، من كبٌر عدد معالجة خلال من المرونة، من كبٌرة بدرجة الهرمً التحلٌل منهج استخدام

 نتٌجة إعطاء مع متعددة معاٌٌر من متعددة ظرن وجهات بتجمٌع ٌسمح وذلك الفرعٌة، والمعاٌٌر

 . موحدة

 وٌتم المخاطربالمنشؤة، إدارة عملٌة تحسٌن فً الداخلٌة المراجعة إدارة دور تفعٌل :الدراسة وأوصت

 التً الداخلٌة البٌبة تهٌبة، الداخلٌة للمراجعة فعالة إدارة بها ٌكون أن على المنشآت حث خلال من ذلك

 فً المعاصرة التطورات ضوء فً خاصة بها، المكلؾ المهام أداء من خلًالدا المراجع تمكن

 الكافٌة السلطة إعطابهم طرٌق عن ذلك وٌتم المخاطر إدارة مراجعة رأسها وعلى الداخلٌة المراجعة

 . حٌادهم تدعٌم أجل من

 

 

                                                           

(
1
 .088-82ص  ،ره ، مرجع سبق ذكهناء عبده خلٌل حسانٌن الجارحً (
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 دراسة .6
(Simona&Elisabeta, 2013) 

 :بعنوان (1)

"Role of Infernal Auditing in Risk Management in The Public 

Sector and Local  Entities-Case Study Bihor County" 

 العامة المإسسات فً المخاطر إدارة فً  الداخلٌة المراجعة دور تحلٌل :إلى الدراسة هذه تهدف 

 أسلوب على  الدراسة هذه اعتمدت( رومانٌا ؼرب مقاطعة) بٌهور مقاطعة فً المحلً المستوى على

 تتوفر بحٌث فبتٌن إلى المإسسات  تحلٌل الدراسة قسمت وقد العامة  المإسسات  من لعدد قصاءالاست

 حٌث  العٌنة أخذ عند الداخلٌة المراجعة لنشاط بٌهور مقاطعة فً العامة المإسسات تنظٌم احتمالٌة

 فً المدن اتبلدٌ ورباسة ر،بٌهو فً المدٌنة بلدٌات مجالس و المقاطعة مجلس من الأولى الفبة تتكون

 جرى لقدو ،المقاطعة فً موجودة بلدٌة 91 بلدٌات من الثانٌة الفبة أما مإسسة 11  هم و بٌهور

 .بٌهور فً العامة للمالٌة العامة الإدارة خلال من حولها تقرٌر تقدٌم و البٌانات تسجٌل

 أن العام، القطاع مإسسات من مإسسة 49 لاستجابات وفقا :التالٌة النتابج إلى الدراسة وتوصلت     

 ولكن  المخاطر إدارة فً هام بدور الاضطلاع ٌمكنهم  انه ٌدركون العمومٌٌن الداخلٌٌن  المراجعٌن

 مفهوم لفهم ٌمٌلون فهم ثم من و المنظمة داخل إجراإها ٌجب التً الأخرى الأنشطة من عددا هناك

 فً به ٌضطلعوا أن ٌمكن الذي دورال و تنفٌذها ٌجري حٌثما المخاطر إدارة عملٌة و المخاطر إدارة

 من كافً عدد توافر و للنشاط المخصصة و المتاحة الدخول فمسابل ذلك مع و النشاط و التحسٌن

 نشاط أرباح و كفاءة بزٌادة الإدارة اهتمام ؼٌاب على علاوة المجال فً المتخصصٌن الموظفٌن

 .المخاطر إدارة و اءالأد تعٌق موضوعات جمٌعها تعد العامة، الداخلٌة  المراجعة

 :بعنوان (2)(2213) غنام دراسة .6

                                                           
(
1
)Simona , G . , Elisabeta , B., " Role of Infernal  Auditing  in  Risk  Management  in  The  

Public  Sector  and Local  Entities – Case  Study  Bihor County " ,  2013 ,  p 1324-1333 

, available  onlineat : http://ideas.repec.org/a/ora/journl/v1y2013i1p1324-1333.html.  
(
2
المجلة " ،  الإخفاق آثارالخطر باستخدام نموذج تحلٌل  أساسؼرٌب جبر ؼنام ،"تفعٌل دور المراجعة الداخلٌة على (

 .888-887،ص 8002، العدد الثالث ،  الأولالمجلد  جامعة طنطا ، –، كلٌة التجارة  والتموٌل العلمٌة التجارة



www.manaraa.com

9 

 

 "الإخفاق آثار تحلٌل نموذج باستخدام الخطر أساس على الداخلٌة المراجعة دور تفعٌل"  

 الخطر أساس على الداخلٌة المراجعة دور لتفعٌل مقترح إطار عوض إلى :الدراسة هذه هدفت

 وتعرؾ Failure Mode And Effect Analysis (FMEA) الإخفاق أثار تحلٌل نموذج باستخدام

 . المخاطر إدارة ضوء فً الداخلٌة للمراجعة المستحدث الدور على

 المراجعة دور على فعال بشكلو FMEA  نموذج محددات معظمتإثر  إلى: الدراسة وتوصلت

 على ٌةالداخل المراجعة دور على تؤثٌرا النموذج هذا عناصر أهم من نأو الخطر، أساس على الداخلٌة

 أثار نموذج لإدارة إستراتٌجٌة خطة وضع ،الأخطار وفحص تحدٌد أنشطة تسهٌل هً الخطر أساس

 الإدارة وتوفٌر مراجعة عملٌة كل فً بها المرتبطة والعملٌات للمخاطر الجٌد تحدٌد وكذلك ،الإخفاق

 .النموذج فرق لجمٌع الإدارة قبل من الفنً والدعم المطلوبة

 ٌتم التً ، الهامة الأخطار على الداخلً المراجع عمل تركٌز ٌتم أن رةضرو: الدراسة وأوصت

 الخطر إدارة تندمج أن ٌجب، المإسسة داخل الخطر إدارة عملٌات ،ومراجعة الإدارة بواسطة تحدٌدها

 وتحدٌد خبرة، المدراء أكثر بواسطة إدارة ٌتم وبرنامج فعالة سٌاسة طرٌق عن المإسسة ثقافة مع

 الوظٌفً التوصٌؾ من كجزء الخطر إدارة عن مسبول وموظؾ مدٌر لكل المإسسة اخلد المسبولٌات

 . لعملهم

  المراجعة دور تطوٌر ضرورة على أكدت الدراسات جمٌع أن السابقة الدراسات من الباحث ٌتضحو

 فةإضا فً فعال دور من لها لما المخاطر،أساس  علىالمراجعة  الدور إلى التقلٌدي الدور من الداخلٌة

 المخاطر أساس على الداخلٌة المراجعة دوربشكل مباشر  تتناول لم الدراسات هذه أن إلا للوحدة، قٌمة

 ٌركز سوؾ لذا الخاص، القطاع منشآت على الدراسات تلك واقتصرت الحكومٌة، الوحدات فً

 لوحداتا فً المخاطر إدارة تقٌٌم فً الداخلٌة المراجعة دور تفعٌل على الدراسة هذه فً الباحث

 .لما لها أهمٌة فً تلك الحكومٌة

  ثالثاً :مشكلة البحث: 
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كؽٌرها من المإسسات العدٌد من المخاطر منها المالٌة والتشؽٌلٌة ،  تواجه الوحدات الحكومٌة،     

القانونٌة، المعلوماتٌة وؼٌرها، لذا لزم الأمر إنشاء إدارة للمخاطر فً مثل هذا النوع من 

، (2)الأخٌرة السنوات فً واسع نطاق على المإسسات باهتمام مخاطر إدارة حظٌت ، ولقد(1)المإسسات

 . والخاص الحكومً القطاعٌن فً أعمال جدول بمثابة وأصبحت

 المعاملات، دقة من الحكومً، دورها ٌقتصر على التحقق القطاع فً الداخلٌة كانت المراجعة لقد      

 من عدٌدة لأنواع الماضٌة الأحداث إبلاغ و الأصول احتساب و المسبق الدفع مراقبة و والتحقق

 الأخٌرة الآونة فً الشفافٌة من أعلى مستوٌات نحو المتجهة الحكومات على ٌتوجب لكن و الإدارة

 الأكبر العملٌات تتطلب الخدمات تقدٌم فً وكفاءة العام المال استخدام فً محاسبٌة مساءلة إظهار

(3)المخاطر وإدارة لتقلٌل الداخلٌٌن المدققٌن من رافٌةواحت أكبر كفاءة تعقٌدا والأكثر
. 

 وزٌادة ارتفاع الحكومٌة العدٌد من المشاكل والمعوقات من والوحدات المإسسات وتواجه      

 مضٌؾ كنشاط الداخلٌة المراجعة دور تفعٌل إلى الأمر ٌحتاج والتلاعب الؽش وعملٌات الاخطاء

 والوصول الضعؾ نقاط على التعرؾ بهدؾ الحكومٌة الوحدات تلكب المخاطر وادارة تقٌٌم فً للقٌمة

 إلى الوصول وبالتالً آثارها من التخفٌؾ على والعمل إدارتها ثم ومن لقٌاسها معقولة مقاٌٌس إلى

 .الحكومٌة الوحدات فً الأداء ومعوقات لمشكلات حلول

 الوحدات فً المخاطر دارةإ تقٌٌم فً الداخلٌة المراجعة أداء دور ضرورة تطوٌر الباحث وٌرى

المتطلبات التً ٌجب توفرها بهدؾ تفعٌل دور المراجعة  من الحكومٌة، مما ٌتطلب توفٌر مجموعة

 أو والعملً العلمً الداخلٌة فً تقٌٌم إدارة المخاطر فً الوحدات وهذه المتطلبات تتمثل )التؤهٌل

العلٌا، تشكٌل لجان  لإدارة، دعم الإدارة فعالاً  إطاراً  الداخلٌٌن، وتوفٌر لمراجعٌن الكافً الاستقلال

  المراجعة، تطبٌق الحوكمة (.

                                                           

(
1
سٌد دروٌش ، " دور أنشطة المراجعة الداخلٌة فً تفعٌل إدارة المخاطر فً شركات التؤمٌن  عبد الناصر محمد(

، 8002المصرٌة "، مجلة المحاسبة والمراجعة، كلٌة التجارة، جامعة بنً سوٌؾ، المجلد الأول، العدد الثانً، 
 .32ص

(
2
) Beasley, M. & Hermanson, D.  ," The Impact of Enterprise Risk Management on the 

Internal Audit Function", Institute of Internal Auditors (IIA) Research Foundation 

and the assistance, February 2006, p9. 

(
3
) Deloitte, Internal audit in the public sector, The quiet revolution, February 2011, p43 

,available on the website: http://www.deloitte.com. 

http://www.deloitte.com/
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 الداخلً فً المراجع لدور مقترح اطار وضع محاولة فً تتمثل الدراسة مشكلة تبرز هنا منو      

 الوحدات على بالتطبٌق الحكومٌة الوحدات فً الاداء مستوى تحسٌن بهدؾ المخاطر إدارة تقٌٌم

 .العراق مهورٌةفً ج الحكومٌة

 :التالً النحو على الفرعٌة التساإلات من مجموعة خلال من الدراسة مشكلة إبراز وٌمكن

 الحكومٌة؟ الوحدات فً المخاطر إدارة تقٌٌم فً الداخلٌة المراجعة دور تفعٌل متطلبات هً ما .0

 المخاطر إدارة تقٌٌم فً بدورهم الوفاء  بمتطلبات ٌفً الداخلٌٌن للمراجعٌن الحالً التؤهٌل هل .8

 الحكومٌة؟ الوحدات فً

 التطورات ظل فً الداخلً المراجع دور تطوٌر إلى ماسة حاجة فً  الحكومٌة الوحدات هل .2

 الداخلٌة؟ المراجعة فً الحدٌثة

 إلى المخاطر على المبنٌة الداخلٌة المراجعة ضوء فً الداخلً المراجع دور تطوٌر ٌإدي هل .3

 المخاطر؟  إدارة فعالٌة تحقٌق

 رابعاً: أهمٌة الدراسة :

 أي أهداؾ تحقٌق فً الداخلٌة المراجعة به تقوم الذي الدورتنبع اهمٌة العلمٌة للدراسة من أهمٌة      

 المستمرة التطورات خلال ومن وذلك بصفة عامة  الحكومٌة الوحداتو خاصة بصفة اقتصادٌة وحدة

 التقلٌدي المفهوم وتؽٌٌر جدٌدة مهام لأداء الداخلً المراجع دور لتطوٌر والحاجة  الداخلٌة للمراجعة

، خاصة أن هناك ندرة فً الابحاث على مستوى الوطن العربً التً تناول دور  الداخلٌة للمراجعة

 المراجعة الداخلً فً ادارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌة على وجه الخصوص .

ممكن أن ٌساعد إدارات الوحدات فً  منجه حٌث نتاب العلمً الجانب على البحث أهمٌة تظهرو     

الوقوؾ على المخاطر التً تتعرض لها الوحدة، كذلك العمل على توفٌر متطلبات قسم المراجعة 

الداخلٌة فً داخل الوحدات الحكومٌة ، مما ٌساعد على تحسٌن أداء وظٌفة المراجعة الداخلٌة ، مما 

 ٌحقق أهداؾ الوحدة .
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 :الدراسة  أهداف خامساً :

 الحكومٌة الوحدات فً الداخلٌة المراجعة دور تطوٌر محاولة فً للدراسة الربٌسً الهدؾ ٌمثل     

 :التالٌة الفرعٌة الأهداؾ خلال من ذلك وٌتحقق ،وخاصة فً إدارة المخاطر

 .الحكومٌة الوحدات فً المخاطر إدارة تفعٌل فً الداخلٌة المراجعة دور تحدٌد .0

 .الحكومٌة الوحدات المخاطر  إدارة تقٌٌم فً الداخلٌة المراجعة دور تفعٌل متطلبات تحدٌد .8

 المخاطر إدارة تقٌٌم فً بدورهم الوفاء بمتطلبات ٌفً الداخلٌٌن للمراجعٌن الحالً التؤهٌل هل .2

 الحكومٌة؟ الوحدات فً

 الدراسة: فروض سادساً:

ارات)المراجعة فروق ذو دلالة إحصابٌة  بٌن مدٌري ومعاونً إد دلا توج الفرض الاول : .1

فً إدارة  داخلٌةالمراجعة الدور الحكومٌة  تالداخلٌة والإدارة العلٌا والمالٌٌن( بالوحدا

 .فً تقٌٌم إدارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌة داخلٌةدور المراجعة ال تو متطلبا المخاطر
 وتفعٌل لداخلٌةا المراجعة متطلباتتوفٌر  بٌن احصابٌة دلالة وذ لا ٌوجد تؤثٌر الفرض الثانً: .2

  .الحكومٌة الوحدات فً المخاطر إدارة تقٌٌم فً الداخلٌة المراجعة دور

 وٌتفرع منه الفروض التالٌة :

 المراجع  دورعلى  الداخلً المراجع تؤهٌل بٌن إحصابٌة دلاله وذ تؤثٌر وجدٌ لا

 .الحكومٌة الوحدات فً المخاطر إدارة تقٌٌم فً الداخلً 
 ٌ للاستقلالٌة المراجع الداخلً على دور المراجع  إحصابٌة لهدلا وذ تؤثٌر وجدلا

 الداخلً  فً تقٌٌم إدارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌة  .
 ٌ بذل العناٌة المهنٌة الواجبة للمراجع الداخلً على  بٌن إحصابٌة دلاله وذ تؤثٌر وجدلا

 .دور المراجع الداخلً فً تقٌٌم إدارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌة 
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 الدراسة: منهجٌة سابعاً :

 وتحلٌل الأدبٌات المحاسبة،  ٌقوم الباحث باستقراء  حٌث الاستقرابً لمنهجالدراسة ا تنتهج هذه 

 والدورٌات المنشورة والأبحاث والمقالات العلمٌة الكتب على اعتماداً  السابقة الدراسات واستعراض

ة المخاطر،  كما ٌستخدم الباحث المنهج الاستقرابً بدور المراجعة الداخلٌة فً إدار المتعلقة المختلفة

 توزٌعها ٌتم استقصاء قابمة تصمٌم طرٌق عن الذي ٌشمل استخدام الدارسة المٌدانٌة لجمع البٌانات ،

العلٌا  إدارة ومدٌري، الداخلٌة المراجعة بإدارات والمراجعٌن الداخلٌة، المراجعة إدارات مدٌري على

 .جمهورٌة العراق فً الحكومٌة اتومدٌري المالٌٌن بالوحد

 خطة الدراسة : ثامناً :

 ٌتضمن البحث ثلاثة مباحث ربٌسة ، تتمثل فٌما ٌلً :

 ماهٌة المخاطر وإدارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌة . المبحث الاول : .1
 المراجعة الداخلٌة ودورها فً تفعٌل إدارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌة . المبحث الثانً : .2
 الدراسة التطبٌقٌة .  لمبحث الثالث :ا .3
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 المبحث الاول

 ماهٌة المخاطر وإدارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌة

 : تمهٌد

تعتبر المخاطر من أهم التحدٌات التً تواجهها الوحدات الاقتصادٌة وتعمل على التصدي لها      

عدم التؤكد والتؽٌرات البٌبة والاقتصادٌة وتنشؤ المخاطر نتٌجة ل ،مستقبلاً للتخلص منها وتجنب حدوثها 

، ولعل المخاطر التً تواجه منظمات الأعمال تشكل التحدي (1)والتكنولوجٌة السرٌعة والمتلاحقة

الصعب والكبٌر الذي ٌتوجب التصدي له ومحاوله تقلٌل أثاره المتعددة والتً قد تإدي إلى فشل كامل 

ة بالمإسسة تشكل العامل الحاسم والأساسً فً مجمل فً هذه المإسسات ، كما أن البٌبة المحٌط

تعامل معها تعاملا جذرٌاً ٌستند إلى الفكر الاستراتٌجً فً الالتهدٌدات والأخطار التً لابد من 

وتعد الوحدات الحكومٌة من أكثر المنشآت حاجة إلى إنشاء ، (2)التخطٌط ووضع الخطط الإستراتٌجٌة

من المشاكل والمعوقات التً تواجه الأداء داخل تلك  وذلك للحدالمخاطر بها  لإدراره نظام فعال

 :التالٌة لنقاطامناقشة فً هذا المبحث  وٌتناول الباحثالوحدات، 

 .وانواعها فً الوحدات الحكومٌة المخاطر إدارةو مفهوم المخاطر .1

 دور إدارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌة . .2

 .نواعها فً الوحدات الحكومٌةوا المخاطر إدارةو مفهوم المخاطرأولاً: 
من أهم المشاكل الحٌوٌة التً تإثر على المشارٌع فً الوحدات الحكومٌة تؤثٌر فعالا  مخاطرعتبر الت

ر ٌتحول إلى مخاطر بشكل علمً لأن ازدٌاد المخاطولذا ٌجب أن نفهم ونعرؾ معنى كلمة ال

                                                           

(
1
،  ةالمجلةة العلمٌةة لقطةال كلٌةات التجةارالمخاطر " ،  إدارةنهال أحمد الجندي ،" تفعٌل دور المراجعة الداخلٌة فً  (

 .866، ص  8007العدد الثالث ، ٌولٌو  ،كلٌة التجارة بنات ، جامعة الأزهر
(
2
اسئم الصئمٌدعً و أحمئد شئاكر العسئكري ، "مخئاطر تنفٌئذ الأنشئطة التسئوٌقٌة فئً منظمئات الأعمئال " ، محمود ج (

 .588، ص 8007، كلٌة التجارة ، جامعة بنً سوٌؾ ، العدد الثانً ،  مجلة الدراسات المالٌة والتجارٌة
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هذه إدارة النشاط و ة المهتمٌن فً مجالتعددت أراء الباحثٌن والمنظمات العلمٌة والمهنٌ، و(1)مشكلة

 ٌعرض الباحث بعض التعارٌؾ التً تناولت مفهوم المخاطر.والمخاطر، 

" مخاطرةفً معٌار إدارة الخطر المترجم بؤن ال الأخطار لأدارهعرفت الجمعٌة المصرٌة حٌث      

المهام  ( وٌتضمن جمٌعISO/IEC Guide 73) ونتابجهمزٌج مركب من احتمال تحقق الحدث 

 .(2)وإمكانٌة تحقٌق أحداث ونتابج قد تإدي إلى تحقٌق فرص إٌجابٌة أو تهدٌدات للنجاح

حدوث حدث ما قد ٌكون لها تؤثٌر سلبً  "إمكانٌةمعهد المراجعٌن الداخلٌن بؤنها  هاعرفكما و      

 .(3)وٌتم قٌاس المخاطر من حٌث أثرها واحتمالٌة حدوثها الأهداؾعلى تحقٌق 

"عبارة عن مجموعة من التهدٌدات بؤنها المخاطرة  ه ٌمكن تعرٌؾأن مما سبق الباحث ستخلصٌو     

 إلىوالتهدٌدات  الأحدثوتنقسم تلك  الاقتصادٌةوالأحداث والظروؾ التً تتعرض لها الوحدات 

 الآخرٌمثل فرص اٌجابٌا ٌجب على الوحدة الاقتصادٌة استؽلالها ، والجانب  الأولىجانبٌن الجانب 

الوحدة الاقتصادٌة وٌجب على الوحدة التعامل مع تلك التهدٌدات  أهداؾمثل تهدٌدا سلبٌا ٌعٌق تحقٌق ٌ

 .التً تسعى لتحقٌقها  أهدافهامن أجل تحقٌق 

وتتواجد المخاطر على اختلاؾ أنواعها فً جمٌع الوحدات، حٌث تقع فً الكثٌر من عملٌات       

ة كما تنشؤ تلك المخاطر نتٌجة اتخاذ الإدارة سعٌاً لتحقٌق أهداؾ الوحدة، سواء كانت مالٌة أو ؼٌر مالٌ

 وٌمكن، (4)الوحدة، كما تساعد التؽٌرات الحادثة فً البٌبة الخارجٌة على ظهور ووجود هذه المخاطر

                                                           

(
1
 العلٌا الدراسات تطوٌر مركز ،"المخاطر وإدارة تقٌٌم" ، كاسب سٌد الكاشؾ، محمود محمد المنعم، عبد عاطؾ(

 .4ص ،8007 إبرٌل،  الأولى الطبعة ، المصرٌة الكتب دار ، القاهرة جامعة الهندسة كلٌة ، والبحوث

(
2
)Egyptian Risk Management Association (ERMA  ( , 2002,P2  , www.erma-egypt.org. 

(
3
)The Institute of Internal Auditors , International Standards for the Professional Practice 

of Internal Audit   ( Standards), 2010, P38. , www.theiia.org 
(
4
رسالة ، مدخل لتعظٌم القٌمة "  –محمد علً محمد علً ، " إدارة المخاطر المالٌة فً الشركات المساهمة المصرٌة (

 .6، ص 8004، كلٌة التجارة ، جامعة القاهرة ،  دكتوراه غٌر منشورة
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 مخاطر هذه وتمثل مستوى، أعلىعلى  الإستراتٌجٌة الخططو الوحدة، للأهداؾ وفقا المخاطر تصنٌؾ

 :إلى المخاطر تصنٌؾ ٌمكن، و(1)الحكومة سٌاسة تنفٌذ على الوحدة قدرة على

 :الأجل ومتوسطة الأجل طوٌلة الأهداؾ على تإثر التً المخاطر وهً المخاطر الإستراتٌجٌة 

 السٌاسٌة تمثل المخاطر  حٌث اجتماعٌة، أو اقتصادٌة أو سٌاسٌةال مخاطر تكون وقد

 ٌإثر مما وؼٌرها الحكومات فً تؽٌرات عن جةوالنات بالبلد، السابد والاجتماعٌة والاقتصادٌة

 .(2)أهدافها تحقٌق وٌعٌق الاقتصادٌة الوحدات نشاط على
 التشغٌلٌة المخاطر : 

داخل الوحدة، وتشمل المخاطر الحالٌة والمستقبلٌة  التًالمرتبطة بالأنشطة  المخاطرتلك  وهً

 :(3)ٌلً ما إلى التشؽٌلٌة اطرالمخ وتقسم التً ٌمكن أن ٌكون لها تؤثٌر على أهداؾ المإسسة،

 ؼٌر بصورة كانت سواء الإفراد الأخطاء عن ناتجة وهً :البشرٌة الموارد مخاطر - أ

 خرٌن،آ فرادأ مع التواطإ خلال من وذلك متعمدة او مسبقا، لها التخطٌط ٌتم حٌث متعمدة

 الى نالموظفٌ بعض بترقٌة الحكومٌة الوحدةة دارإ قٌام نتٌجة المخاطره هذ تحدث واٌضا

 الضعٌفة الإدارة مخاطرة إن الكافٌة، الخبرة ٌكتسبوا ان دون من بسرعة ادارٌة مناصب

 خلال من حالاً  أسوأ وتصبح تتفاقم أن ٌمكنها الخبرة تنقصهم مدراء خلال من للعملٌات

وكما تشمل  ،التدرٌب فً كافً ؼٌر استثمار أو البشرٌة الموارد تخطٌط فً ضعؾ

 المتعمد أو المقصود الخداع فً تمثلت والتً :احتٌال مخاطرعلى  مخاطر الموارد البشرٌة

 الوحدة، فً أو العمٌل  موظؾ أي قبل من القانونً، ؼٌربصورة  الشخصً الكسب بهدؾ

 استخدام فً الإساءة أو الوثابق أو بالبٌانات التلاعبك ، كبٌرة طرامخوالتً تنتج عنها 

                                                           

)
1
 (Victorian Auditor-Generals Office,"Manging  Risk Across the Public Sector ",Good 

Practics Judie: Auditing in the Public Interest , 2004 , p2 , Availa at ;www.audit.ic .gov 

.an. 
 

(
2
 .868، مرجع سبق ذكره ، ص الجندي أحمد نهال(

(
3
لنجار ،" إطار مقتئرح لتحقٌئق التكامئل بئٌن المراجعئة الداخلٌئة علئى أسئاس الخطئر وأدوات إدارة دعاء محمد حامد ا(

، كلٌئة التجئارة ، جامعئة طنطئا ،  رسالة دكتوراه غٌر منشةورةالتكلفة لدعم عملٌة اتخاذ القرارات الإستراتٌجٌة" ، 
 .38، ص8002
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 تحقٌق ٌكون من وراءها بالوحدة خاصة وثابق أي أو السٌاسات أو الوظٌفً المنصب

، وبالتالً تإدي إلى تعرض الوضع المالً للمإسسة وسمعتها الشخصٌة المكاسب

 .(1)للخطر
الؽش هو السلوك المتعمد بالارتكاب أو حذؾ أو الإهمال الذي ٌنتج عنه مخاطر الغش:  - ب

الدفاتر قوابم مالٌة مضلله بصوره جوهرٌة، مثل : التزوٌر المتعمد فً السجلات و

المحاسبٌة، تبدٌد موارد الوحدة عن عمد، تعمد التطبٌق الخاطا للمبادئ المحاسبٌة بشؤن 

 .(2)قٌاس أحدث معٌنه أو الإفصاح عنها(
 فً أساسٌة بصورة  العامة بالنفقات المتعلقة المخاطر تتمثل :العامة بالنفقات مرتبطة مخاطر  

 التقدّم إجراءات تحدّد أن الشراء تسٌاسا على ٌجب ، الرواتب وجدول الشراء مصارٌؾ

 المعنٌة المستوٌات الطلب، تقدٌم عملٌة المطلوبة، والخدمات بالحاجٌات المتعلقّة بالطلبات

 وحفظ استلام إلى وصولاً  النقدٌة، المبالػ صرؾ أو الشٌكات وتوقٌع تحضٌر بالموافقة،

 . الحاجٌات
 بالموجودات تلحق التً الأضرار أو الخسابر وهً :المادٌة الأصول فً الأضرار مخاطر 

 . الأنظمة فً خلل أو المادٌة
 الأعمال فً تعطٌل أي :الكمبٌوتر أنظمة ذلك فً بما الأنظمة فً والخلل العمل توقف مخاطر 

 .الأنظمة فً خلل أو
  :وتتمثل المخاطر المالٌة فً درجه التقلبات التً تحدث للموازنة، وعوامل مخاطر مالٌة

دم تقدٌر وإعداد الموازنات والرقابة علٌها أو الفشل فً عملٌة التخطٌط داخلٌة عدة مثل ع

المالً، أو عدم كفاٌة المخصصات المالٌة، أو تجاوز على أبواب الموازنة المخصصة من قبل 

 .(3)الوزارة
                                                           

(
1
  " العربةً العةالم فةً الأصةغر التموٌةل لمؤسسةات مخاطرال وإدارة والمؤسساتٌة الحوكمة دلٌل" ،  جمٌل   جرامٌن(

 .20م ص ،05/2/8003 فً،   jameel.com-www.grameen الالكترونً الموقع على متاح، 
(
2
 .40دعاء محمد حامد النجار، مرجع سبق ذكره ، ص(

(
3
 ، 8002، ، الأردن " عمئئانإدارة المخةةاطر لةةوزارة التربٌةةة والتعلةةٌم ٌجٌةإسةةترات،" وآخئئرونصئئالح عبئئد الخلاٌلئئة ، (

 متاح على الموقع، 5ص
. c26%20AM).do-46-2012)(7-9-http://www.moe.gov.jo/Files/(23 

http://www.grameen-jameel.com/
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 :تنشؤ عن عدم الالتزام بالقوانٌن والتشرٌعات النافذة سواء من الدولة أو  مخاطر الالتزام

 .(1)هنٌة، وهً قلٌلة الحدوثالهٌبات الم
  :وهً المخاطر التً تنتج نتٌجة وجود مشاكل وأخطاء فً مخاطر تكنولوجٌا المعلومات

التطبٌقات والتؽٌرات ؼٌر المنسقة أو ؼٌر الموثقة فً البرامج، أو عدم كفاٌة ضوابط الإدخال 

أمن البرمجٌات والمعالجة والإخراج المصممة بشؤن التطبٌقات وعدم كفاٌة إجراءات تؤمٌن 

المتصلة بؤمن البنٌة التحتٌة لتقنٌة المعلومات ، أو عدم توافر الإمكانٌات اللازمة للتعامل مع 

التؽٌرات فً البٌبة المحٌطة، أو عدم وجود كادر مإهل ومدرب بشكل جٌد لاستخدام 

 .(2)تكنولوجٌا المعلومات الحدٌثة داخل الوحدات الحكومٌة
 تحقٌق ٌعٌق مما الحكومٌة الوحدات أداء على تإثر قد المخاطر ههذ كل أن الباحث ٌستخلصو   

 تكون لا قد المخاطر بعض هناك أن وأٌضا المجتمع، إلى أفضل خدمات تقدٌموٌتسبب بعدم  هدافهاأ

  الطبٌعٌة مخاطركال  مباشرة بصورة بؤهدافها أو الحكومٌة الوحدة عمل بنشاط مرتبطة بضرورة

، كحروب السٌاسٌة المخاطر وأٌضا والأعاصٌر والزلازل كالفٌضانات  عٌةالطبٌ بالكوارث المتمثلة

 وأهداؾ نشاط على تإثر لكنها الأهداؾ تحقٌق أو بالنشاط مباشر ارتباط طلا ترتب هذه حٌث الإرهاب

مخاطر فعالة لكً تعمل على مواجهة تلك  إدارة تنشؤ أنٌتطلب من الوحدات الحكومٌة  مما ،الوحدة

تإثر على تقدٌم  أنالمقبول التً ٌحتمل  مستوى لٌل من خطر تلك المخاطر فً المخاطر أو تق

 .المطلوبة من تلك الوحدات الأهداؾالخدمات وتحقٌق 

وٌحظى تطبٌق مفهوم إدارة المخاطر باهتمام متزاٌد من قبل العدٌد من القطاعات سواء كانت      

ة جمٌع وحدات القطاع الحكومً بما ٌكفل حكومٌة أو ؼٌر حكومٌة ، وتعتبر إدارة المخاطر مسبولٌ

وقد أهتم العدٌد من الكتاب  ،(3)الاستخدام الكؾء والفعال للموارد الاقتصادٌة المحدودة المتاحة

                                                           

(
1
ماجسةتٌر  رسةالةبالوحئدات الاقتصئادٌة " ،  الأداءزكً محمد مبارك عوض ،"دور المراجعة الداخلٌئة فئً تحسئٌن  (

 .83، ص  8004، كلٌة التجارة ، جامعة عٌن شمس ،   ةغٌر منشور
(
2
"تحلٌل مخئاطر التكنولوجٌئة كمئدخل لتقٌئٌم وبنئاء أنشئطة الرقابئة الداخلٌئة فئً  حكم الشوابكة ، كرٌمة على جوهرة ،(

، 8، المجلئد مجلةة الدراسةات المحاسةبٌة والمالٌةة "الخاصئة  الأردنٌةدوابر التسجٌل العقاري فً بعض الجامعات 
 .03، ص 8000، 85لعدد ا

(
3
 .40، ص ذكرهرضوة  أحمد ماهر ، مرجع سبق (
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 وسٌتناول الباحث ،ربتعرٌؾ إدارة المخاط الأخٌرةوالباحثٌن والهٌبات المهنٌة المختصة فً الفترة 

 ٌلً: التعارٌؾ وكما من هذهبعض 

 هً عملٌة ٌقوم من خلالها القابمٌن على إدارة المإسسة بوضع السٌاسات  مخاطر:إدارة ال"

والإجراءات اللازمة لتحدٌد المخاطر المحٌطة بكافة أنشطتها، ومن ثم قٌاسها وتقٌٌم أثارها 

المختلفة والتعامل معها والاستجابة لها من خلال الحد منها أو التقلٌل من أثارها إلى الحد 

 .(1)بل الإدارة العلٌا ومجلس الإدارةالمقبول من ق
 التً  الإجراءاتوهً  لأي مإسسة الإستراتٌجٌةهً جزء أساسً فً الإدارة " المخاطر: إدارة

تتبعها المإسسات بشكل منتظم لمواجهة الأخطار المصاحبة لأنشطتها ، بهدؾ تحقٌق المزاٌا 

 .(2) المستدامة من كل نشاط ومن محفظة كل الأنشطة
 "الآخرٌن فً المإسسة، وٌتم تطبٌقها من  والأفرادعملٌة تنفذ بواسطة الإدارة  عبارة عن

المحتملة التً  الأحداثالتعرؾ على  إلىداخل المإسسة، وتهدؾ  كإستراتٌجٌة  إعدادهاخلال 

قد تإثر على المإسسة، وإدارة المخاطر تكون فً حدود الرؼبة فً المخاطرة المقبولة، وذلك 

 .(3)المإسسة" أهداؾفٌما ٌتعلق بتحقٌق  لتوفٌر تؤكٌد معقول

 Committee of Sponsoring مع التعرٌؾ الاخٌر الذي حددته لجنةوٌتفق الباحث      

Organizations of the Treadway Commission (COSO , 2004) إدارة مخاطر  لمفهوم

عبارة  نشاط هً " طر ٌمكن أن ٌعرؾ إدارة المخا الباحثالمإسسات باعتباره اعم و اشمل، إلا أن 

 المإسسات،  بهدؾ السٌطرة على  إدارةالتً تضعها  والإجراءاتٌتضمن جمٌع السٌاسات  ، إداري

                                                           

(
1
عبد الناصر محمئد سئٌد دروٌئش ، " دور أنشئطة المراجعئة الداخلٌئة فئً تفعٌئل إدارة المخئاطر فئً شئركات التئؤمٌن (

لثئئانً ، ، كلٌئئة التجئئارة ، جامعئئة بنئئً سئئوٌؾ ، المجلئئد الأول ، العئئدد امجلةةة المحاسةةبة والمراجعةةة المصئئرٌة " ، 
 .4، ص 8002دٌسمبر 

(
2
)Egyptian Risk Management Association (ERMA), Op. Cit,2002,p2. 
(
3
)COSO’s "Enterprise Risk Management – Integrated Framework", Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ,  New York, NY , 

September, 2004, p2   .  
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التً تإدٌها لتحدٌد وتقٌٌم المخاطر التً تتعرض لها المإسسة وتخفٌضها  الأنشطةالمخاطر من خلال 

 . علق  بتحقٌق أهدؾ المإسسةمستوٌات مقبولة  والتعامل معها، وتقدٌم تؤكٌد معقول فٌما ٌت إلى

 COSOمن الأمور التً تإكد أٌضاً على أهمٌة إدارة المخاطر هو التقرٌر الذي أصدرته لجنة و     

إطار متكامل "حٌث أستهدؾ هذا التقرٌر  –المإسسات  -:بعنوان " إدارة المخاطر 2004فً سبتمبر 

اطر التً تتعرض لها المإسسة، وقد أكد توسٌع مجال الرقابة الداخلٌة مع التركٌز على إدارة المخ

التقرٌر على أهمٌة إدارة المخاطر، وذلك من خلال تحسٌن نظم الرقابة الداخلٌة بما ٌساعد المإسسات 

وكما أوضحت اللجنة أن هذا الإطار لٌس بدٌلاً لإطار الرقابة الداخلٌة ولكنة  على تحقٌق أهدافها ،

 -ار إدارة المخاطر من زاوٌتٌن هما:حٌث ٌمكن النظر إلى إط ٌتضمنه وٌشمله،

 مقابلة احتٌاجات المإسسة من نظم الرقابة الداخلٌة . -
 .(1)التحرك نحو عملٌات أكثر عمقاً وتركٌزاً على إدارة المخاطر -
متطلبات أساسٌة حتى تكون وٌتطلب تطبٌق إدارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌة، مجموعة من      

 ع الابتكار فً الوحدات الحكومٌة وهذه المتطلبات هً:إدارة المخاطر فعالة لتشجٌ

 واضح بسٌاسات إدارة المخاطر وفوابد الإدارة الفعالة للمخاطر. إبلاغ جمٌع الموظفٌن بشكلٌجب  .1

 ٌجب على الإدارة العلٌا الإقرار بإدارة المخاطر ودعمها وتعزٌزها وتشجٌعها. .2
 لال المجازفة والابتكار.ٌجب أن تدعم ثقافة الإدارة التفكٌر المدروس من خ .3
 ٌجب أن تكون إدارة المخاطر جزءاً لا ٌتجزأ من عملٌات الإدارة فً الإدارات الحكومٌة. .4
 ٌجب أن ٌتم ربط إدارة المخاطر بتحقٌق الأهداؾ بشكل وثٌق. .5
 ٌجب تقٌٌم وإدارة المخاطر المرتبطة بالعمل مع منظمات أخرى. .6
 .(2)اسع فً الوحدةعلى نطاق و أوتوفر المسابلة، سواء محددة  .7
 .(1)توفٌر الاتصال الكافً  .8

                                                           

(
1
حسام السعٌد السٌد محمد المتوكل ، "نموذج مقترح لقٌاس أثر دور المراجعة الداخلٌئة علئى إضئافة قٌمئة للمنشئؤة " ، (

 .70، ص8000، كلٌة التجارة وإدارة الأعمال ، جامعة الحلوان ،  رسالة دكتوراه غٌر منشورة
(
2
)Bourn, J . , Op. Cit;2000, P69. 
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لإدارة   COSOٌجب أن تعمل المإسسات على دمج مفهوم إدارة المخاطر إطار لجنة .9

 المخاطر، بدلاً من استخدامه منفرداً كمرشد لتطبٌق.
فرص محددة تمكن من تطبٌق أسرع لعملٌة  إٌجادٌجب أن ٌعمل المراجعون الداخلٌٌن على  .10

 .(2)عبر المنظمةإدارة المخاطر 
مما سبق ضرورة توفٌر تلك المتطلبات لإدارة المخاطر فً الوحدات  وٌستخلص الباحث     

الحكومٌة لمالها من دور فعال ومإثر فً التطبٌق السلٌم لإدارة المخاطر، وبالإضافة إلى ذلك ٌجب 

التً تواجهها تلك  نلٌعلى إدارة تلك الوحدات أن تتبنا ثقافة المخاطر بٌن جمٌع الموظفٌن والمسإو

عن إدارة المخاطر   نكذلك على عاتق المراجعٌن الداخلٌٌن والمسإولٌ ةالوحدات، و تقع المسإولٌ

بتحدٌد المخاطر التً ٌمكن أن تتعرض لها وتحدٌد الطرق المناسبة لمواجهتها وذلك للوقاٌة من الآثار 

ن المراجعٌن الداخلٌن ومدراء إدارة السلبٌة التً قد تنتج عنها، من خلال التعاون والاتصال بٌ

المخاطر والإدارة العلٌا فً تلك الوحدات عن طرٌق تبادل المعلومات بخصوص تلك المخاطر واتخاذ 

 المختلفة ووضع الخطط الإستراتٌجٌة المناسبة لتجنبها . تالتدابٌر والقرارا

مٌة الا ان هناك العدٌد من الحاجة لتوفٌر متطلبات إدارة المخاطر فً الوحدات الحكو وبالرغم من

 :(3)الصعوبات التً تتعرض لها من أهمها

 . الاحتٌاج لتعلٌم إدارة المخاطر 
 . عقبات سٌاسٌة مرتبطة بتخصٌص الموارد على أساس المخاطر 
 . نقص التفكٌر الاستراتٌجً فٌما ٌتعلق بإدارة المخاطر 
 خاطر مثل تحدٌد المخاطر .القضاٌا الفنٌة والتقنٌة المرتبطة بتنظٌم عملٌة إدارة الم 
  . تحدٌات التنسٌق والمشاركة 

 ثانٌاً : دور إدارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌة:

                                                                                                                                                                                 

(
1
)Rick Gorvett, et al," Enterprise Risk Management: Hollow Tree or Giant Redwood", 

Forum Chicago, March 7, 2008, p18.  
(
2
)Ross ,W.,” Culture Change for Enterprise Risk Management”, Online Magazine FOR 

Public Risk Management, February 2007, p15.  
(
3
 .42ق ذكره ، رضوه أحمد ماهر، مرجع سب(
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خل الوحدات الحكومٌة وٌمكن توضٌح ذلك من اد الإداراتإدارة المخاطر فً تحسٌن أداء تعمل عملٌة 

  :(1)خلال الجدول التالً

 (1جدول رقم )

 اء إدارات الوحدات الحكومٌةدور إدارة المخاطر فً تحسٌن أد

 المخاطر إدارة فٌه تساعد أن ٌمكن الذي دورال النشاط مجال

 المخاطر من عددا هناك إنتقدٌم أفضل الخدمات: 

 تتؤخر قد ، للجمهور الخدمات بتقدٌم المرتبطة

 تكون قد أو ردٌبة جودة ذات تكون قد أو الخدمات

 على قادرة ؼٌر الإدارات تكون وقد ، موثوقة ؼٌر

 لا وقد ، الطلب فً المفاجبة للزٌادات الاستجابة

 الآخر بؤحدها مرتبطة التكمٌلٌة الخدمات تكون

 .التقدٌم عند

 التً الإدارات المخاطر إدارة تساعد أن ٌمكن

 خلال من للمخاطر المحتمل للتؤثٌر تتعرض

 وجود الأقل على أو المخاطر تجنب ضمان

 .معهم التعامل ٌمكنها قابمة  ترتٌبات

 للؽاٌة طبٌعٌة سمة التؽٌٌرٌعد التعامل مع التغٌر: 

 قد الحكومٌة، الوحدات الإدارات بها تعمل التً

 الجدٌدة والاجتماعٌة الاقتصادٌة المشكلات تتطلب

 التكنولوجٌة التؽٌرات تتطلب وقد ، حكومٌا عملا

 بتطوٌر الحكومٌٌن الموظفٌن قٌام السرٌعة

 استجابة دماتالخ لتقدٌم جدٌدة وسبل مهاراتهم

 الخدمة لمستوى بالنسبة الجماهٌر توقعات لزٌادة

 ٌتلقوها أن ٌجب التً

 على الإدارات المخاطر إدارة تساعد أن ٌمكن

 على تإثر قد ربٌسٌة تؽٌرات حدوث تقٌٌم

 أن ، للخدمات تقدٌمها وكٌفٌة الموارد احتٌاجات

 تطوٌر ذلك عمل خلال من الإدارات بإمكان

 ما إذا الخدمات  على للحفاظ طوارئ خطط

 للاستجابة سبل فً التفكٌر و الأمور ساءت

 من التؽٌٌر فترات خلال الخدمات على للطلب

 مع المثل سبٌل على الجٌد التواصل خلال

 المواطنٌن

 إدارة تحدد أن ٌجب :استخدام كفء للموارد

 لإنجاز الربٌسٌة المخاطر الكفإة المخاطر

 .البرنامج نتابج و مخرجات

 النواحً تلك تحدٌد فً الإدارات تساعد نأ ٌمكن

 و فٌها التحكم أو إدارتها فً المبالؽة تمت التً

 النواحً لمعالجة الموارد تحرٌر ٌمكن ثم من

 للمخاطر عرضة الأكثر

                                                           

(
1
)Bourn. J, Op. Cit; 2000, P37. 
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 المخاطر إدارة فٌه تساعد أن ٌمكن الذي دورال النشاط مجال

 تؤخر مخاطر تتوافر :للمشارٌع أفضل إدارة

 الوفاء عدم أو المٌزانٌة تجاوز أو التسلٌم

 ظل فً لتشؽٌلٌةا المتطلبات أو الجودة بمتطلبات

 المعلومات وتكنولوجٌا المعدات أنواع كافة

 .الإنشاءات ومشارٌع

 مرحلة عند المخاطر تقٌٌم ٌساعد أن ٌمكن

 وزٌادة التنبإات، تطوٌر على والتقٌٌم الجدوى

 على قدرة الأكثر للأطراؾ المخاطر منح

 عن المسإولٌات توضٌح فً ٌساعد كما إدارتهم،

  . المحددة المخاطر إدارة

 مقابل القٌمة ضعف و والاحتٌال الفاقد تقلٌل

 تقٌٌم إلى بانتظام الإدارات تحتاج :المال

 و موثوقة الداخلٌة الإدارة ضوابط سواءأكانت

 و المخالفات و الاحتٌال مخاطر من للحد كافٌة

 الهدر

 منتظما تقٌٌما الفعالة المخاطر إدارة تتضمن

 التً الأخرى والنظم والعملٌات الأداء لمقاٌٌس

 أهداؾ و برامج مخرجات و خدمات تقدٌم تدعم

 فً ذلك عمل خلال من تساعد أن وٌمكن ،الإدارة

 .دعمهم كٌفٌة و موثوقٌتهم تقٌٌم

 مخاطرة ٌعد الابتكار على القدرة عدم إن :الابتكار

 سبٌل على الإدارات تستطع لم إذا ، ذاته حد فً

 تكنولوجٌا استخدام فً التطورات مواكبة المثال

 فً للتحسٌنات إدراكها عدم درجة إلى المعلومات

 تلك مثلتتٌحها  التً الخدمات وتقدٌم الكفاءة

 .  التكنولوجٌة التطورات

 من لمجموعة تقٌٌما المخاطر إدارة تتطلب

 لتحسٌن المحتملة الفرص ضوء فً الخٌارات

 ٌتطلب وما البرامج ومخرجات الخدمات تقدٌم

 ،خٌار بكل رتبطةالم المخاطر لإدارة به القٌام

 من مزٌدا لتبنى إطار تقدٌم ٌمكن ذلك ولعمل

 .بهم المرتبطة المخاطر إدارة و المبتكرة الطرق

المخاطر تساهم وبشكل كبٌر فً تحسٌن دور الإدارات  ةوٌستخلص الباحث من الجدول السابق أن إدار

جموعة من   داخل الوحدات الحكومٌة حٌث توفر ضمان لتجنب المخاطر من خلال توفٌر م

الإجراءات التً تحد من خطورتها، وكما تساعد فً تحدٌد وتقٌم جدوى المشارٌع والتنبإات عن 

المخاطر الناتجة من تلك المشارٌع  وتشجع أٌضا على الابتكار داخل تلك الوحدات من خلال تقٌمها 

دم استؽلال تلك لعدد من الخٌارات للاستؽلال الفرص المتاحة أمام تلك الإدارات حٌث فً حاله ع

 الفرص ٌمكن أن تإدي هذه الفرص خطورة على الوحدة.
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 المبحث الثانً

  المراجعة الداخلٌة ودورها فً تفعٌل إدارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌة

 تمهٌد:

شهدت المراجعة الداخلٌة تطورات كبٌرة فً المنظمات نتٌجة تطور بٌبة الأعمال والحٌاة العامة،      

وات الماضٌة تشٌر أدبٌات المراجعة أن مدخل المراجعة المبنٌة على المخاطر ٌساهم بصورة وفً السن

فعالة فً تقٌٌم مستمر وتحسٌن عملٌة إدارة المخاطر مع إعطاء النصابح ولاقتراحات، ولاسٌما من 

خلال الإشراؾ على الضوابط الداخلٌة التً أصبحت لا ؼنى عنه فً إدارة المخاطر فً الوحدات 

 .(1)حكومٌةال

كما زاد الاهتمام بشكل كبٌر بدور المراجع الداخلً فً تقٌٌم الرقابة الداخلٌة وإدارة المخاطر      

المحاسبٌة،  والأخطاء خاصة بعد تعرض العدٌد من الشركات والبنوك للإفلاس نتٌجة حالات الؽش،

المراجعة العالمٌة مما  ومكاتب الاقتصادٌةوحالات الفساد الإداري والأخلاقً لإدارات الوحدات 

 انعكس على تحقٌق خسابر فادحة لأصحاب المصالح .

خاصة مع  الشركات والمإسسات العدٌد من الانتقادات لمهنة المراجعة ، لهذهوتبع الانهٌار المالً      

واحد من أكبر  أن انهٌاركذلك  الشركات، هذه  أداءالمراجع الخارجً تقرٌر نظٌؾ عن  إصدار

قانون  إصدارإلى تدخل الكونجرس الأمرٌكً بالتشرٌع من خلال  ىاجعة الأمرٌكٌة أدمكاتب المر

Sarbanes- Oxley  وتشكٌل لجنة ، المإسساتبهدؾ تحسٌن حوكمة  م8008عام Sarbox  بهدؾ

وٌوضح الباحث دور المراجعة ، (2)وتحسٌن التقارٌر المالٌة شفافٌة فً القوابم المالٌة،العدم  تخفٌض

 لمبنٌة على المخاطر فً هذا المبحث من خلال النقاط التالٌة:الداخلٌة ا

  المخاطر. على المبنٌة الداخلٌة المراجعة مفهوم (1

                                                           
(
1
)Tusek, B. , Op .Cit ;2010,p1. 

(
2
 علئى الداخلٌئة الرقابئة فئً الجئوهري الضئعؾ عئن الإفصئاح فئً الداخلٌئة المرجعئة دور،" أحمد حافظ طارق سماح(

 ، طنطئا جامعئة ، التجئارة لٌئةك ، والتموٌةل لتجارة العلمٌة المجلة ،" المهنٌة الإصدارات ضوء فً المالٌة التقارٌر
 .520ص ،8008،الرابع العدد ،  الثانً المجلد
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 دور المراجعة الداخلٌة فً إدارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌة.  (2

 . الإطار المقترح لدور المراجعة الداخلٌة فً تقٌٌم إدارة المخاطر بالوحدات الحكومٌة (3
 م المراجعة الداخلٌة المبنٌة على المخاطر .أولاً: مفهو

ٌمثل مدخل المراجعة الداخلٌة المبنٌة على المخاطر أحد أهم المجالات المعاصرة للمراجعة      

الداخلٌة التً تبرز وتإكد أهمٌة هذا الدور فً إدارة المخاطر، وتؤثٌر ذلك على إضافة قٌمة للمإسسة، 

أهداؾ المإسسة والمخاطر التً تإثر فٌها، ومن ثم فحص نظم  حٌث ٌبدأ هذا المدخل بالتركٌز على

 .(1)الرقابة الداخلٌة وبٌان مدى ملاءمة هذه النظم لمواجهة تلك المخاطر

 الداخلٌة، المراجعة ًف الحدٌثة الاتجاهات أهم أحد المخاطر على المبنٌة الداخلٌة المراجعةتعتبر      
 تتوقع بل ،لمإسسةا تهدد ًالت الحالٌة المخاطر بتخفٌض تتعلق اقتراحات فقط تقدم لا إنها حٌث

 المخاطر تؤثٌرات منمإسسة ال حماٌة ًف فعالٌة أكثر دوراً  تلعب حتى حدوثها، المحتمل المخاطر
ٌعرض الباحث بعض ، وفً ضوء ما سبق (2)استمرارٌتها وتدعٌم مإسسةال لها تتعرض ًالت المختلفة

 كما ٌلً:    جعة الداخلٌة المبنٌة على المخاطر والتعارٌؾ التً تناولت مفهوم المرا

هً "المنهجٌة التً تتضمن إعطاء  ٌشٌر أحد الباحثٌن أن  المراجعة الداخلٌة على أساس المخاطر     

 .(3)ضمانات بؤن المخاطر التً تتعرض لها المنظمة تدار فً حدود رؼبة المنظمة من المخاطرة

اط مستقل وظٌفٌاً والهدؾ هو إعطاء تؤكٌد موضوعً وتقدٌم وٌرى احد الباحثٌن بؤنها" نش      

المشورة إلى الإدارة العلٌا فً المإسسة من أجل تحسٌن الأنشطة ، كما تساعد المإسسة فً تحقٌق 

 .(4)أهدافها من خلال إتباع نهج متسق ومنهجً وتحسٌن كفاءة وفعالٌة إدارة المخاطر فً المإسسة

نشاط " بؤنها ٌعرؾ المراجعة الداخلٌة المبنٌة على المخاطر أناحث وٌتضح مما سبق ٌمكن للب     

من خلال توفٌر تؤكٌد عن فعالٌة إدارة المخاطر  الإدارة إلىمستقل ٌتمثل فً تقدٌم ضمان موضوعً 

أن و بما ٌحقق أهداؾ المإسسة، ة بشكل ملابمٌمعالجة المخاطر الربٌسمن خلال داخل المإسسة، 

                                                           

(
1
  .43عبد ناصر محمد سٌد دروٌش ، مرجع سبق ذكره ، ص(

 ( شٌماء هشام عبد اللطٌؾ خمٌس، مرجع سبق ذكرة ، ص .(2
(
3
)Griffiths, D. ," Risk Based Internal Auditing", Three views on implementation, Version 

1.0.1, 15 March 2006,p1.  
(
4
)Tusek , B., Op. Cit,2010,p6. 
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جٌدة، وتساعد الادارة فً الحد من الانتكاسات، والازمات التً خلٌة تعمل بفعالٌة إجراءات الرقابة الدا

لمعرفتها المسبقة بؤهدافها، والمإسسة  أنشطةجمٌع  إلىل ولأنها تستطٌع الوصتتعرض لها المإسسة، 

 والخطط والسٌاسات المطبقة داخل المإسسة .

 الوحدات الحكومٌةثانٌاً: دور المراجعة الداخلٌة فً إدارة المخاطر فً 

وكذلك تعمل على  للوحدات الحكومٌة المخاطر تحدٌد فً كبٌرا دورا الداخلٌة تلعب المراجعة     

من  المهنٌة وتتطلب المعاٌٌر المخاطر، إدارة عملٌات التً من شؤنها تحسٌن الربٌسٌة المجالات تحدٌد

 أن ٌمكن والتً المخاطر إدارة عملٌة فعالٌة تحدٌد وتحلل المخاطر وتقٌٌم وظٌفة المراجعة الداخلٌة

 الوحدات الحكومٌة  إلى قٌمة ٌضٌفون تحقٌق أهداؾ الوحدات، كما أن المراجعٌن الداخلٌٌن على تإثر

وٌتطلب  صحٌح بشكل وإدارتها تتعرض لها تم تفهمها التً للمخاطر بؤن ضمانات توفٌر خلال من

 .(1)الوحدات الحكومٌة داخل المخاطر أساس على ثقافة تطوٌر لإدارة  القوي التنظٌمً الالتزام

(  أن الدور الربٌسً لأنشطة المراجعة الداخلٌة هو IIAكما وأوضح معهد المراجعٌن الداخلٌٌن )     

تقدٌم تؤكٌد موضوعً إلى الإدارة عن فعالٌة أنشطة إدارة المخاطر وأنها تدار بطرٌقة مناسبة ونظم 

تمثل دور المراجعة الداخلٌة فً تقدٌم النصابح والاستشارات لتحسٌن الرقابة الداخلٌة تعمل بفعالٌة، وٌ

 .(2)إدارة المخاطر والرقابة علٌها

 فً ٌمثل التحدي الأكبر الؽش الذي الكشؾ ومنع فً هاما   دورا الداخلٌة وتإدي أٌضا المراجعة      

 كان إذا ما تحدٌد و ارةالخس أو السرقة التً تم بها الطرق من خلال تحدٌد الوحدات الحكومٌة اداء

                                                           

(
1
)Kobushingye,O.,”Audit Practice and Financial Performance of an Organisation A Case 

Study of  Mayanja Memorial  Hospital in Mbarara  Municipality”, A Researchpr Oposal 

Submitted to The Faculty of Business and  Devel Opment in Partial Fulfillmentof  of 

The Requirements  For The Award, of Diploma  of  Business  Administra Tion of 

,Bishop  Stuart  University , May 2014, p11. 

(
2
)Institute of Internal Auditors IIA ,"The Role of Internal Auditing in Enterprlse Risk 

Management", Retrieved From , 2004, p5. 
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 والإدارٌة لمستوى المالٌة المخالفات للمخاطر فعالة لمنع القابمة إدارة الرقابٌة للإجراءات ٌمكن

  .(1)مقبول

الوحدات  لأنشطة والمستمر مستقلال تقٌٌمالمراجعة الداخلٌة على المحاسبة وال وتنطوي وظٌفة     

 واسع الأنشطة، وكما أن نطاق للمراجعة الداخلٌة عجمٌ تشؽٌل كفاءة وضمان الأصول لحماٌة وذلك

 للجهات المالٌة التقارٌر إعداد معاٌٌر على والاعتماد العملٌات، كفاءة عدٌدة مثل الاعتبارات وٌشمل

 الامتثال وضمان المال العام ومواجهة المخاطر  وحماٌة الؽش فً والتحقٌق من أجل الردع الحكومٌة،

 .(2)القابمة والأنظمة للقوانٌن

الاتجاه الحدٌثة فً الإدارة المالٌة فً الوحدات الحكومٌة إلى زٌادة التركٌز على المراجعة      

أساس الاستحقاق المحاسبً والمساءلة عن النتابج، ولقد ترتب على ذلك  والرقابة أداء المٌزانٌات،

اجعة الداخلٌة الحدٌثة ٌجب أن الحاجة إلى أنماط جدٌدة من المراجعة الداخلٌة ، وبالتالً فإن المر

مراجعة الالتزام والتشرٌعات  والقوانٌن إلى تقٌٌم فعالٌة وكفاءة نظم الرقابة  تذهب إلى ما وراء

 .(3)الداخلٌة وإدارة المخاطر فً أداء تلك الوحدات

غ وتشارك المراجعة الداخلٌة بصورة أساسٌة فً إدارة المخاطر الوحدات الحكومٌة من خلال ابلا     

الإدارة العلٌا إلى المخاطر الهامة والتً تإثر على أهداؾ وعملٌات الوحدات، وٌإكد البعض على 

ضرورة تطوٌر المراجعة الداخلٌة واتساعها لتشمل ممارسات جدٌدة لم تكن من قبل موجودة مثل 

 .(4)مراجعة تصنٌؾ المخاطر وإعطاء ضمانات بشؤن إدارة المخاطر والتقرٌر عنها

ٌمكن للمراجعة الداخلٌة أن تشارك فً جمٌع المراحل الإستراتٌجٌة فً عملٌة إدارة المخاطر كما      

بداٌة من التؤكد على أن المخاطر المترتبة على الأحداث السلبٌة قد تم تحدٌدها بدقة، وثم التؤكد على أن 

                                                           

(
1
)Komwereko,S.,” Internal Auditing and  Performance of  Local  Governments in Uganda. 

A Case of Sheema  District Local Government ”, A Research Report Submitted to The 

Faculty  of  Business and Devel Opment Studies  in Partial Fulfillment of Requirements 

For The Award of Bachelors, ’ Degree in Business  Administra Tion, of  Bishop  

Stuart  University, May 2013.p12. 

(
2
)Cerasoli, G.,& Mocavini,” Il Public Internal Financial Control: un modello  evoluto di 

Controllo Interno” Ufficio per il controllo gestione  servizio studi ,Rome, Italy: 

Ministero dell Economia e delle Finanze, Dipartimento di Ragioneria Generale dello 

Stato, Ottobre2008,p 1-25  , www. rgs. Mef . gov . it 
(

3
)The Institute of Internal Auditors ,"Standards for the Professional Practices of Internal 

Auditing ",Altamonte Springs ,Florida , Inc ,2002,p2.  
(
4
ٌاسةر محمةةد سةةمرة ، " إطةةار مقتةةرح لرفةةع مسةتوى أداء المراجعةةة الداخلٌةةة لمراجعةةة إدارة المخةةاطر الأعمةةال فةةً (

، كلٌةةة التجةةارة ، جامعةةة المنصةةورة ،العةةدد الثالةةث  ات التجارٌةةةالمجلةةة المصةةرٌة للدراسةةالشةةركات المصةةرٌة "،
 . 471، ص3122،
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الرأي عن أن المخاطر  المخاطر قدتم تقٌٌمها باستخدام الأسالٌب الكمٌة المناسبة ، وانتهاء إلى إبداء

العالٌة قد تم تدنٌتها إلى أدنى حد ممكن، وثم الرقابة  على المخاطر التً تم تدنٌتها وتقٌٌمها وتقٌٌم 

عملٌة التقرٌر عن المخاطر، ثم إٌصال المعلومات فً الوقت المناسب لإدارة بما ٌمكنها من ترشٌد 

 . (1)قراراتها وأحكامها

لٌن بؤمرٌكا بالتعاون مع معهد المراجعٌن الداخلٌن بإنجلترا وإٌرلندا وقام معهد المراجعٌن الداخ 

بإصدار توجٌه حول دور المراجعة الداخلٌة فً أنشطة إدارة المخاطر على مستوى الوحدة ككل، وتم 

تقسٌمها إلى ثلاثة مستوٌات طبقا لمستوى مسإولٌة المراجعة الداخلٌة ، حٌث أشار إلى أن المراجعة 

خلال دورها التؤكٌدي والاستشاري تساهم بشكل فعال فً إدارة المخاطر الوحدة ، ٌمكن  الداخلٌة من

 :(2)توضٌح الأدوار الأساسٌة للمراجعة الداخلٌة فً إدارة المخاطر وكما موضح فً الجدول التالً

 (6جدول رقم )

 الأدوار الأساسٌة لمراجعة الداخلٌة فً إدارة المخاطر       

على المراجعة  الأدوار التً ٌحظر
 الداخلٌة القٌام بها

الأدوار للمراجعة الداخلٌة 
 باستخدام

 الضمانات )الدور الاستشاري(

الأدوار الأساسٌة للمراجعة 
الداخلٌة فٌما ٌتعلق بإدارة 
 المخاطر )الدور التأكٌدي(

وضئئئع مسئئئتوى المخئئئاطر فئئئً  .1
 حدود الرؼبة المنظمة  .

تنفٌئئئئئذ الاسئئئئئتجابات للمخئئئئئاطر  .2
 دارة .نٌابة عن الإ

اتخئئئئئئئاذ قئئئئئئئرارات لمواجهئئئئئئئة  .3
 المخاطر

تحمئئئئل المسئئئئإولٌة عئئئئن إدارة   .4
 المخاطر. 

ترتٌئئئئئب تنفٌئئئئئذ عملٌئئئئئات إدارة  .5
 المخاطر 

الئئئئئتحكم فئئئئئً ضئئئئئمانات إدارة  .6
 المخاطر

تسئئئئهل عملٌئئئئة تحدٌئئئئد وتقٌئئئئٌم  .1
 المخاطر

دعم عملٌة إعئداد التقئارٌر عئن  .2
 المخاطر 

تئئدرٌب الإدارة ومسئئاعدتها فئئً  .3
   إجرءات الاستجابة للمخاطر

حماٌئئئئة وتطئئئئوٌر إطئئئئار إدارة  .4
 المخاطر المنظمة .

تنسئئئٌق أنشئئئطة إدارة المخئئئاطر  .5
 المنظمة 

تطئئئئئئئئئوٌر إسئئئئئئئئئتراتٌجٌة إدارة  .6
المخئئئاطر التئئئً تعتمئئئد علٌهئئئا 

 الإدارة .
تؤٌٌئئئئئد أنشئئئئئاء إدارة المخئئئئئاطر  .7

 المنظمة 

إعطاء تؤكٌد عن عملٌئات إدارة  .1
 المخاطر.

إعطئئئاء تؤكٌئئئد بئئئؤن ٌئئئتم تقٌئئئٌم  .2
 المخاطر بشكل الصحٌح .

 تقٌٌم عملٌات إدارة المخاطر. .3
تقٌئئئٌم التقئئئارٌر عئئئن المخئئئاطر  .4

 الربٌسٌة 
مراجعئئئئئئئئئئة إدارة المخئئئئئئئئئئاطر  .5

 الربٌسٌة .
   

                                                           

(
1
 .218رضوه أحمد ماهر ، مرجع سبق ذكره ، ص (

(
2
)The Institute of Internal Auditors, Op. Cit ; 2004 ,p3. 
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 (The Institute of Internal Auditors ،2004المصدر )

مئن الجئدول أعئلاه أن المراجئع الئداخلً ٌمكئن أن ٌزٌئد مئن دوره فئً إدارة  وٌتضح للباحةث          

دود محدودة ، أي ٌجب على المراجع الداخلً عئدم معئالج أي نئوع مئن المخئاطر المخاطر ولكن فً ح

نٌابة عن الإدارة حٌث أن معالجة المخاطر تقع ضمن مسإولٌة الإدارة نفسها ، كما أن ٌنبؽً أن ٌكون 

طبٌعة ومسإولٌات عمل المراجع الداخلً تم توثٌقه  فً دلٌل المراجعة وتم موافقة علٌه من قبئل لجنئة 

اجعة أو الإدارة العلٌا ، وان لا ٌعطً أٌئة ضئمانات موضئوعٌة عئن أي عمئل إدارة المخئاطر ٌقئع المر

 ضمن مسإولٌة الإدارة نفسها ، وذلك من المحافظة على موضوعتٌها واستقلالٌتها.

 الحكومٌة: بالوحدات المخاطر إدارة تقٌٌم فً الداخلٌة المراجعة تفعٌل دور المقترح الإطارثالثاً: 

تعرض الوحدات الحكومٌة لعدد من المخاطر عند قٌامها بتنفٌذ أعمالها ، وهوما تعرض له ت     

الباحث فً الفصل الاول، والتً  تختلؾ بؤختلاؾ نوع النشاط داخل كل وحدة، و تواجه هذه الوحدات 

الأمر الذي  والتلاعب الؽش وعملٌات العدٌد من المشاكل والمعوقات وخاصة من كثرة  الأخطاء

الوحدات،  بتلك المخاطر إدارة تقٌٌم فً للقٌمة مضٌؾ كنشاط الداخلٌة المراجعة دور تفعٌل إلى اجٌحت

وٌرى الباحث أن تفعٌل دور المراجعة الداخلٌة فً تقٌٌم إدارة المخاطر ٌتطلب توفٌر مجموعة من 

فً تفعٌل دور متطلبات التً ٌجب لتطبٌق هذا الاطار وكذلك الاجراءات الواجب تنفٌذها  التً تساعد 

 المراجعة الداخلٌة فً تقٌٌم ادارة المخاطر ، والشكل التالً ٌوضح هٌكل الإطار المقترح :
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 (1الشكل رقم )

 إطار مقترح لتفعٌل دور المراجعة الداخلٌة فً تقٌٌم إدارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌة
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إعطااااااااا  
 اقتراحاااااا 
 لمواجهاا 
 المخاطر

  إجرا ا  المراجع  ا  المراجع  الداخمي متطمب

 

 دور المراجع  الداخمي   المبني  عمى المخاطر في الوحدا  الحكومي  فعالي 

التأهيااااا  
العممااااااي 
 والعممي

 تاااااااااااااااوفير
 ي لاستقلالا

تشااااااكي  
لجااااااااااا  
   المراجع 

تااااااااااااااوفير 
إطار فعا  
لاااااااااااا دار  
 المخاطر

تطبياااااااااق 
 الحوكم 

 إعااااااااداد
 خطاااااااااا 

مراجعاا  ال
 داخمي ال

 

تنفيااااااااااااذ 
عمميااااااااا  
 المراجعااااا 
 الداخمي 

التقرير 
 والاتصا 

تاااااااااااااااااااوفير 
التسااااهيلا  
 والإمكانيااا 
والاااااااااااااااادع  

 الإداري

 تقيي  إدار  المخاطر في الوحدا  الحكومي 
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ترح الباحث لتفعٌل دور المراجعة الداخلٌة فً تقٌٌم إدارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌة ، فقد اق     

أطار ٌعتمد على توفٌر مجموعة من المتطلبات الضرورٌة لقٌام المراجعة الداخلٌة بدور فعال فً تقٌٌم 

فً إدارة  إدارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌة والتً تعتبر مإثرة فً فعالٌة أداء المراجعة الداخلٌة

ذها تمكنه من أداء عمله بطرٌقة ، واٌضا هناك إجراءات لابد للمراجع  الداخلً من تنفٌالمخاطر 

صحٌحة وفعالة تجاه المخاطر التً تتعرض لها الوحدة ،وعلٌة ٌقترح الباحث على إدارة الوحدات 

الحكومٌة وان توفر تلك المتطلبات ، كذلك ٌوصً الباحث إدارات المراجعة الداخلٌة العاملة داخل 

 ار لفرض تطوٌر اداءها .الوحدات الحكومٌة تطبٌق اجراءات المقترحة فً هذا الاط

وٌتضح دور المراجعة الداخلٌة المبنٌة على إدارة المخاطر ، فً تقدٌم تؤكٌد عن فعالٌة وكفاءة  

عملٌات إدارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌة ، وٌعد دور المراجعة الداخلٌة فً تعامل مع المخاطر 

أن تقدم المراجعة الداخلٌة المساعدة للإدارة احد الأدوار الحدٌثة فً مهنة المراجعة الداخلٌة ، وٌمكن 

من خلال الاقتراحات والخدمات الاستشارٌة فٌما ٌتعلق بالمخاطر التً تتعرض لها الوحدة والتً تحد 

من تحقٌق أهدافها نظرا للارتباط تلك المخاطر بنشاط الوحدة ، وان المراجع الداخلً ٌمكن أن ٌستخدم 

هم فً تقٌٌم هذه المخاطر ومساعدة الإدارة  فً تحدٌد طرق خبرته فً إدارة المخاطر أن ٌسا

الاستجابة المناسبة للمخاطر وكٌفٌة التعامل معها ، و تساهم أنشطة المراجعة الداخلٌة تخفٌض 

المخاطر المتعلقة بتحقٌق أهداؾ الوحدة ، ولكن ٌحضر على المراجعة الداخلٌة أن تقوم بدور تنفٌذي 

ن الإدارة بإدارة المخاطر وذلك أن إدارة المخاطر تعتبر من مسإولٌة وتتولى المسإولٌة نٌابة ع

 الإدارة.
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 المبحث الثالث

 الدراسة التطبٌقٌة

 أولاً : مجتمع وعٌنة الدراسة :

 قام الباحث بؤخذ عٌنة عشوابٌة وكما مبٌن أدناه:

جمهورٌة ب ل: ٌتمثل مجتمع الدراسة فً الوحدات الحكومٌة فً محافظة بابمجتمع الدراسة  

مدراء ومعاونً كلً من وعددها سبع وحدات ، وقد تم توزٌع استمارات الاستقصاء على  العراق

 .  الداخلٌة المراجعة فً قسم  والمراجعٌن )الادارة العلٌا، والمالٌٌن، قسم المراجعة الداخلٌة( 

ومٌة ، وبلػ حجم عٌنة الدراسة : قام الباحث بسحب عٌنة عشوابٌة على مجموعة من الدوابر الحك

 استمارة  وقد تم توجٌهها إلى ثلاث فبات: 114العٌنة الموزعة 

 .مدراء ومعاونً الوحدات الحكومٌة 
 .مدراء ومعاونً مالٌٌن 
 .مدراء وأعضاء قسم المراجعة الداخلٌة 
استمارة وبعد استبعاد الاستمارات  102% أي 89.4وبلؽت نسبة الاستجابة من قبل أفراد العٌنة      

إستمارة استقصاء ، 90لؽٌر صالحة أصبح عدد الاستمارات الخاضعة لإجراء التحلٌل الإحصابً ا

 وفٌما ٌلً نسبة عٌنة الدراسة :

% من إجمالً الاستمارات 89.4=102/114استمارة بنسبة :  102بلؽت الاستمارات المستلمة 

 الموزعة .

% من إجمالً الاستمارات المستلمة 88.2= 102/90استمارة بنسبة : 90بلؽت الاستمارات الصالحة 

. 

 ثانٌاً: أسالٌب تحلٌل البٌانات المستخدمة فً تحلٌل البٌانات:



www.manaraa.com

33 

 

خضعت بٌانات هذه الدراسة للأسالٌب الإحصابٌة المتعددة بهدؾ التحقق من صحة فروض      

روضه والتً الدراسة ، واعتمد الباحث على الأسالٌب الاحصابٌة المناسبة لطبٌعة البحث ومتؽٌراته وف

 تتمثل فً الآتً :

  ، معامل الارتباط بٌرسون: وتم استخدامه لاختبار الفرض الأول من فروض الدراسة

 وٌستخدم لقٌاس العلاقة بٌن متؽٌرٌن أو أكثر مع تحدٌد نوع العلاقة وقوتها .
  تحلٌل الانحدار الخطً البسٌط لقٌاس التؤثٌرات المباشرة وؼٌر مباشرة بٌن اسلوب

 ات، تم استخدامه الفرض الثانً .المتؽٌر
  ًواستخدم الباحث البرنامج الإحصابSPSS . لتحلٌل بٌانات الدراسة 

 ثالثاً : اختبار صحة الفروض:

فروق ذو دلالة إحصابٌة  بٌن مدٌري ومعاونً إدارات)المراجعة  دلا توج الفرض الاول : 

فً إدارة  داخلٌةالمراجعة الدور  الحكومٌة تالداخلٌة والإدارة  العلٌا و المالٌٌن( بالوحدا

 .فً تقٌٌم إدارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌة داخلٌةدور المراجعة ال تو متطلبا المخاطر

وأظهر التحلٌل الإحصابً الذي تم إجراءه باستخدام تحلٌل التباٌن فً اتجاه واحد النتابج 

 (:2الخاصة بهذه الفروق كما هو موضح بالجدول التالً رقم )

 ( 3ول ) جد

دور المراجعة الداخلٌة فً تقٌٌم لاستمارة المتوسط والانحراف المعٌاري واقل قٌمة وأعلى قٌمة 
 وفقاً لآراء عٌنة البحث. إدارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌة

 المتوسط ن نول العٌنة الركائز م
الانحراف 

 المعٌاري

اقل 

 قٌمة

اعلً 

 قٌمة

1 

ٌة خلادالمراجعة ال

رة دورا فً إدا

 المخاطر.

 إدارة  العلٌادراء م

 ومعاونٌهم
7 000.764 00.820 88.00 022.00 

 المالٌٌن راءمد

 ومعاونٌهم
00 002.3 8.723 87.00 082.00 

 راء وأعضاءمد 

  المراجعة الداخلٌة
48 007.754 02.502 78.00 034.00 

Total 60 006.52 02.35 78.00 034.00 
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 المتوسط ن نول العٌنة الركائز م
الانحراف 

 المعٌاري

اقل 

 قٌمة

اعلً 

 قٌمة

2 

ٌتمتع قسم المراجعة 

لداخلٌة ا

 بالاستقلالٌة.

 راء ومعاونًمد

  إدارة  العلٌا
7 44.764 00.508 25.00 60.00 

ومعاونٌن  راءمد

  المالٌٌن
00 48.4 4.538 48.00 60.00 

 راء وأعضاءمد 

إدارات المراجعة 

 الداخلٌة

48 48.706 6.785 25.00 60.00 

Total 60 48.32 7.27 20.00 60.00 

3 

جع ٌتوفر لدي المرا

الداخلً التأهٌل 

 العلمً المناسب.

راءومعاونً مد

  إدارة  العلٌا
7 25.584 7.06 07.00 33.00 

ومعاونٌن  راءمد

  المالٌٌن
00 27.8 6.755 07.00 34.00 

 راء وأعضاءمد 

إدارات المراجعة 

 الداخلٌة

48 28.206 6.888 03.00 34.00 

Total 60 27.78 6.43 03.00 34.00 

4 

المراجع ٌقوم 

الداخلٌة  ببذل 

العناٌة المهنٌة 

الواجبة فً أداء 

 عملة.

ومعاونً  راءمد

  إدارة  العلٌا
7 85.264 8.784 82.00 20.00 

 راء ومعاونٌنمد

  المالٌٌن
00 86.8 8.086 82.00 20.00 

 وأعضاء مدٌري 

إدارات المراجعة 

 الداخلٌة

48 86.088 8.833 05.00 20.00 

Total 60 85.80 2.48 08.00 20.00 
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  ( 3ٌتضح من جدول رقم)  ة دورا فً إدارة داخلٌالمراجعة الأن متوسط الدرجات لركٌزة

 راء ومعاونٌن مد( و110.875بلػ ) إدارة العلٌا راء ومعاونٌهممدوفقاً لرأي  المخاطر

 (.118.865بلػ ) إدارات المراجعة الداخلٌة راء وأعضاءمد( و113.4بلػ ) المالٌٌن

 راء مدوفقاً لرأي  ٌتمتع قسم المراجعة الداخلٌة بالاستقلالٌةمتوسط الدرجات لركابز  وأن

راء مد( و59.5بلػ ) المالٌٌن راء ومعانٌنمد( و55.875بلػ ) إدارة العلٌاومعاونٌهم 

 (.59.807بلػ ) إدارات المراجعة الداخلٌة وأعضاء

  وفقاً راجع الداخلً ( التؤهٌل العلمً ٌتوفر لدي التدقٌق الداخلً)المأن متوسط الدرجات لمحور

راء مد( و38.9بلػ ) المالٌٌن راء معاونًمد( و 36.625بلػ ) المالٌٌنراء ومعاونً مدلرأي 

 (.39.3.7بلػ ) إدارات المراجعة الداخلٌة وأعضاء

  ببذل العناٌة المهنٌة الواجبة فً أداء   داخلًٌقوم المراجع الوبلػ متوسط الدرجات لركٌزة

 راء ومعاونٌنمد( و 26.375بلػ ) إدارة  العلٌا راء ومعاونًمدوفقاً لرأي  لمناسبا عملة

 (.27.192بلػ ) إدارات المراجعة الداخلٌة راء وأعضاءمد( و 27.2بلػ ) المالٌٌن

 دور وتفعٌل الداخلٌة المراجعة متطلباتتوفٌر  بٌن احصائٌة دلالة وذ الفرض الثانً : لا ٌوجد تأثٌر

  .الحكومٌة الوحدات فً المخاطر إدارة تقٌٌم فً خلٌةالدا المراجعة

 وٌتفرل منه الفروض التالٌة :

 المراجع  دورعلى  الداخلً المراجع تؤهٌل بٌن إحصابٌة دلاله وذ تؤثٌر وجدٌ لا

 .الحكومٌة الوحدات فً المخاطر إدارة تقٌٌم فً الداخلً 
 ٌ لداخلً على دور المراجع للاستقلالٌة المراجع ا إحصابٌة دلاله وذ تؤثٌر وجدلا

 الداخلً  فً تقٌٌم إدارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌة  .
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 ٌ بذل العناٌة المهنٌة الواجبة للمراجع الداخلً على  بٌن إحصابٌة دلاله وذ تؤثٌر وجدلا

 دور المراجع الداخلً فً تقٌٌم إدارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌة .

م إجراءه باستخدام تحلٌل الانحدار الخطً البسٌط والانحدار الخطً وأظهر التحلٌل الإحصابً الذي ت 

 المتعدد المدرج النتابج الخاصة بهذه التؤثٌرات كما هو موضح بالجدول التالً :

لا ٌوجد تـؤثٌر ذو دلالة إحصابٌة للاستقلالٌة المراجع الداخلً على دور المراجع الداخلً فً تقٌٌم  .0

 .حكومٌةإدارة المخاطر فً الوحدات ال

إدارة تحلٌل الانحدار الخطً البسٌط للاستقلالٌة المراجع الداخلً على دور المراجع الداخلً فً تقٌٌم 

 .المخاطر فً الوحدات الحكومٌة

 (5جدول )

 تـأثٌر ذو دلالة إحصائٌة بٌن الاستقلالٌة المراجع الداخلً على دور المراجع الداخلً فً

 (                                                                                                          81.                     )ن=رة المخاطر فً الوحدات الحكومٌةإداتقٌٌم                        

مجمول  مصدر التباٌن م

 المربعات

Df  متوسط

 المربعات

F Sig. R R 

Square 

بٌن  1

 المجموعات

3726.040 0 3726.040 

38.834 

a 

0.000 

 

a 

0.588 

 

0.276 

 

داخل 

 المجموعات

6548.082 57 008.524 

  58 08385.232 المجموع

 5011( الجدولٌة = F* قٌمة ) 

 التالً : (4ٌتضح من جدول )

 ( باستخدام اختبار الانحدار البسٌط أن قٌمةF( المحسوبة أكبر من قٌمة )F الجدولٌة )

( ، مما ٌدل على 0.05(  أقل من )0.00( والتً بلؽت )sig) توي الدلالةحٌث أن مس

ود تـؤثٌر ذات دلالة إحصابٌة بٌن الاستقلالٌة المراجع الداخلً على دور المراجع وج

 .إدارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌةالداخلً فً تقٌٌم 
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 فً تقٌٌم إدارة المخاطر  على دور المراجع الداخلً الداخلً بلػ تؤثٌر ااستقلالٌة المراجع

%  ( من التباٌن المفسر 38.7( بنسبة قدرها )   0.387)   فً الوحدات الحكومٌة

 للمتطلبات.
 دورعلى بٌن التأهٌل العلمً والعملً للمراجع الداخلً  إحصائٌةدلالة  ولا ٌوجد تـأثٌر ذ .3

 فً تقٌٌم إدارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌة. المراجع الداخلً

المراجع  دورعلى مراجع الداخلً التؤهٌل العلمً والعملً للالانحدار الخطً البسٌط بٌن تحلٌل 

 فً تقٌٌم إدارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌة. الداخلً 

 (6جدول )

 فًعلى دور المراجع الداخلً لمراجع الداخلً التأهٌل العلمً والعملً لبٌن  إحصائٌةدلالة  وتـأثٌر ذ

                                                                                                                اطر فً الوحدات الحكومٌة.تقٌٌم إدارة المخ

مصدر  م

 التباٌن

مجمول 

 المربعات

Df  متوسط

 المربعات

F Sig. R R 

Square 

بٌن  1

 المجموعات

4075.630 0 4075.630 

37.840 

 

a 

0.000 

 

a 

0.533 

 

0.304 

 

داخل 

 المجموعات

6208.508 57 006.383 

  58 08385.232 المجموع

    5011الجدولٌة =  (  Fقٌمة ) *            

 التالً :(5ٌتضح من جدول )

 ( باستخدام اختبار الانحدار البسٌط أن قٌمةF( المحسوبة أكبر من قٌمة )F الجدولٌة حٌث أن )

ود تـؤثٌر ذات وج( ، مما ٌدل على 0.05(  أقل من )0.00( والتً بلؽت )sigمستوي الدلالة)

دلالة إحصابٌة بٌن التؤهٌل العلمً والعملً للمراجع الداخلً على دور المراجع الداخلً فً تقٌٌم 

 .إدارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌة
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  ًم إدارة المخاطر فً فً تقٌٌبلػ تؤثٌر التؤهٌل العلمً والعملً على دور المراجع الداخل

 %( من التباٌن المفسر للمتطلبات.41.5( بنسبة قدرها )0.415) الوحدات الحكومٌة

 لمراجع الداخلً ابٌن بذل العناٌة المهنٌة والمهارة فً عمل  إحصائٌةدلالة  ولا ٌوجد تـأثٌر ذ .4

 فً تقٌٌم إدارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌة. المراجع الداخلً دورعلى 

 دورعلى المراجع الداخلً  هالانحدار الخطً البسٌط بٌن بذل العناٌة المهنٌة والمهارة فً عملتحلٌل 

 فً تقٌٌم إدارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌة.المراجع الداخلً 

 (7جدول )

على   دور لمراجع الداخلً ل هبٌن بذل العناٌة المهنٌة والمهارة فً عمل إحصائٌةدلالة  وتـأثٌر ذ

           تقٌٌم إدارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌة.               فًع الداخلً المراج

مصدر  م

 التباٌن

مجمول 

 المربعات

Df  متوسط

 المربعات

F Sig. R R 

Square 

بٌن  1

 المجموعات

3027.567 0 3027.567 

28.360 

 

a 

0.000 

 

a 

0.588 

 

0.282 

 

داخل 

 المجموعات

7346.554 57 083.266 

   58 08385.232 المجموع

     5011الجدولٌة = (  Fقٌمة ) *            

 التالً: (6ٌتضح من جدول )

 ( باستخدام اختبار الانحدار البسٌط نجد أن قٌمةF( المحسوبة أكبر من قٌمة )F الجدولٌة )

( ، مما ٌدل على 0.05(  أقل من )0.00( والتً بلؽت )sigحٌث أن مستوي الدلالة )

المراجع  هبذل العناٌة المهنٌة والمهارة فً عملود تـؤثٌر ذو دلالة إحصابٌة بٌن جو

 .إدارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌةالداخلً على دور المراجع الداخلً فً تقٌٌم 
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 على دور المراجع الداخلً فً على المراجع الداخلً هبذل العناٌة المهنٌة والمهارة فً عملبلػ تؤثٌر 

%( من التباٌن المفسر 32.3( بنسبة قدرها )0.323) رة المخاطر فً الوحدات الحكومٌةتقٌٌم إدا

 للمتطلبات.

ٌستخلص الباحث من الدراسة التطبٌقٌة التً تم إجراإها على مجموعة من دوابر الحكومٌة فً      

ة المخاطر محافظة بابل بجمهورٌة العراق، بهدؾ التعرؾ على دور المراجعة الداخلٌة فً تقٌٌم إدار

 توجد لافً الوحدات الحكومٌة، من خلال اختبار الفروض الدراسة ، الفرض الأول الذي ٌتمثل )

 والمالٌٌن العلٌا والإدارة الداخلٌة المراجعة إدارات ومعاونً مدٌري بٌن إحصابٌة دلالةو ذ فروق

 فً الداخلٌة المراجعة دور ومتطلبات المخاطر إدارة فً الداخلٌة المراجعة دور الحكومٌة بالوحدات

 معنوٌة  فروق ( واتضح من التحلٌل الاحصابً لا توجدالحكومٌة الوحدات فً المخاطر إدارة تقٌٌم

الإدارة العلٌا  راء ومعاونًمدآراء العٌنة الدراسة ) مدٌري وأعضاء المراجعٌن الداخلٌٌن و بٌن 

 ومتطلبات المخاطر إدارة فً داخلٌةال المراجعة دوراستمارة(، حول ٌن فً مالٌومدراء ومعاونٌن ال

، مما ٌإكد صحة الفرض  الحكومٌة الوحدات فً المخاطر إدارة تقٌٌم فً الداخلٌة المراجعة دور

تؤثٌر ذو دلالة  دلا ٌوجالعدمً ،لذلك ٌتم قبوله ورفض الفرض البدٌل، أما الفرض الثانً الذي ٌتمثل )

فً تقٌٌم إدارة  ةالداخلٌ وتفعٌل دور المراجعة  خلٌةالمراجعة الدادور  تتوفٌر متطلباإحصابٌة بٌن 

(، واتضح من التحلٌل الاحصابً ٌوجد تؤثٌر لتوفٌر متطلبات المخاطر فً الوحدات الحكومٌة

المراجعة الداخلً على دور المراجعة الداخلٌة فً تقٌٌم إدارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌة، مما 

تؤثٌر ذو دلالة  دتم رفضة وقبول الفرض البدٌل الذي هو )توجٌإكد عدم صحة الفرض العدمً، لذلك ٌ

فً تقٌٌم إدارة  ةالداخلٌ وتفعٌل دور المراجعة  المراجعة الداخلٌةدور  تتوفٌر متطلباإحصابٌة بٌن 

(، واتضح للباحث خلال اختبار الفروض الدراسة ونتابج التحلٌل المخاطر فً الوحدات الحكومٌة

توفٌر متطلبات المراجعة الداخلٌة التً تم ذكرها من خلال الاطار المقترح  الاحصابً أن هناك أهمٌة

من قبل الباحث لما لها من دور مإثر فً تفعٌل دور المراجعة الداخلٌة فً تقٌٌم إدارة المخاطر فً 

 .الوحدات الحكومٌة
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 لنتائج والتوصٌات :ا

 أولاً: النتائج :

فروض الدراسة ، توصل الباحث إلى مجموعة من ٌة واختبار المٌدانفً ضوء تحلٌل بٌانات الدراسة 

 ٌمكن عرضها كالآت :

 تساهم المرجعة الداخلٌة فً تحدٌد المخاطر التً تتعرض لها الوحدة الحكومٌة. .1
راء مدآراء مدٌري وأعضاء المراجعٌن الداخلٌٌن ووجود فروق دالة إحصابٌا بٌن عدم  .2

ٌن فً دور المراجعة الداخلٌة فً تقٌٌم إدارة مالٌاونٌن الالإدارة العلٌا والمدراء والمع ومعاونً

 المخاطر فً الوحدات الحكومٌة وتحدٌد متطلبات المراجعة الداخلٌة . 
ود تـؤثٌر ذو دلالة إحصابٌة بٌن التؤهٌل العلمً للمراجع الداخلً ودوره فً تقٌٌم إدارة وج .3

 المخاطر .
إدارة المخاطر المراجع الداخلً ودوره فً تقٌٌم  ود تـؤثٌر ذو دلالة إحصابٌة بٌن استقلالٌةوج .4

 .فً الوحدات الحكومٌة
 الداخلً المراجع عملة فً والمهارة المهنٌة العناٌة بذل بٌن إحصابٌة دلالة وذ تـؤثٌر وجود .5

 .الحكومٌة الوحدات فً المخاطر إدارة تقٌٌم فً هودور
 المراجع دور على تؤثٌراً  ؽٌراتالمت ىأقو هو المناسبوالعملً  العلمً التؤهٌل ركٌزة تعد .6

 .المخاطر إدارة فً الداخلً
 ثانٌاً: التوصٌات:

 على ضوء نتائج الدراسة ، ٌمكن للباحث صٌاغة التوصٌات التالٌة:

ضرورة تفعٌل دور المراجعة الداخلٌة فً الوحدات الحكومٌة وفقاً للتطورات التً طرأت  .1

ٌة على إدارة المخاطر وتهٌبة البٌبة المناسبة  مع علٌها ، وعلى رأسها المراجعة الداخلٌة  المبن

 توفٌر الموارد المالٌة المناسبة لها وتوفٌر هٌكل تنظٌمً مستقل.
التقٌٌم الدوري والمستمر لوحدات المراجعة الداخلٌة داخل الوحدات الحكومٌة للوصول إلى  .2

 نقاط الضعؾ ومحاولة تطوٌره.
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لدور الحٌوي المراجعة الداخلٌة داخل الوحدات  ٌجب على إدارات الوحدات الحكومٌة التفهم .3

الحكومٌة والعمل علً تطوٌره واستقلالٌته ، والالتزام بتنفٌذ التوصٌات الصادرة عن وحدات 

 المراجعة الداخلٌة. 
ضرورة تطوٌر العاملٌن فً وحدات المراجعة بزٌادة إشراكهم فً دورات للحصول على  .4

وص الشهادات الخاصة بالتدقٌق المراجعة الداخلٌة الشهادات المحاسبٌة المختلفة وبالخص

 وعمل دورات لتوعٌتهم بمدى أهمٌة معرفة معاٌٌر المراجعة الداخلٌة . 
تحدٌث مناهج كلٌة الادارة والاقتصاد وتطعٌمها بالمناهج والنظم الحدٌثة ، والاهتمام بتدرٌس  .5

رٌوس تخصص المراجعة مقررات المراجعة الداخلٌة بالجامعات للحصول على درجة البكالو

 الداخلٌة.
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 :المراجع قائمة 

 : العربٌة للغةمراجع بااولاً: 

 الأصؽر التموٌل لمإسسات المخاطر وإدارة والمإسساتٌة الحوكمة دلٌل"  ، جمٌل  جرامٌن .1

 فً  ، www.grameen-jameel.com الالكترونً الموقع على متاح ،"العربً العالم فً

16/3/2014. 

"تحلٌل لمدى إدراك المراجعٌن الئداخلٌٌن لمسئبولٌاتهم فئً إدارة المخئاطر  جمعة سعد سلٌمان، .2

، كلٌئة التجئارة، جامعئة قنئاة غٌةر منشةورة رسةالة ماجسةتٌر ، وتؤثر ذلك على قٌمئة المنشئؤة "

 .2010السوٌس،
علئى  حسام السعٌد السٌد محمد المتوكئل ، "نمئوذج مقتئرح لقٌئاس أثئر دور المراجعئة الداخلٌئة .3

، كلٌئة التجئارة وإدارة الأعمئال، جامعئة رسةالة دكتةوراه غٌةر منشةورةإضافة قٌمة للمنشؤة "، 

 .2011الحلوان، 
سماح طارق أحمد حئافظ ،"دور المرجعئة الداخلٌئة فئً الإفصئاح عئن الضئعؾ الجئوهري فئً  .4
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